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*.-8 ɯ2$1!$23ɯ,4' 2$!$"dɯ, +dɯ,²© 5d1+$1ɯ.# 2( 

! ©* -ɀ(-ɯ,$2 )(ȯ 

dàÐÚÐàÓÌɯ ÒġÛĹÚĹàÓÌɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċÕċɯ ËÈɯ ÎÌÙÐËÌɯ ÉċÙÈÒÔċıɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈàċáȭɯ*ĹÙÌÚÌÓÓÌıÌÕɯËĹÕàÈɯËÈɯ,ÈÓÐɯÚċÒċÕÛċÓÈÙɯÕÌɯàÈáċÒɯÒÐɯ

ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐɯËÌɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ2ÐáÓÌÙÐÕËÌɯÉÐÓËÐĀÐɯĹáÌÙÌɯ

2008 àċÓċÕËÈɯËĹÕàÈËÈɯÎÌÕÐıɯñÈ×ÓċɯÉÐÙɯÔÈÓÐɯÒÙÐáɯàÈıÈÕÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ

ÒÙÐáËÌÕɯĹÓÒÌɯÖÓÈÙÈÒɯÉÐáÓÌÙÐɯËÌɯÚċÒċÕÛċàÈɯËĹıĹÙÔĹıÛĹÙȭƖƔƕƕɯàċÓċÕÈɯ

ÎÐÙÔÌÔÐáÌɯ ÙÈĀÔÌÕɯÏÈÓÌÕɯ ÍÐÕÈÕÚÈÓɯ ÒÙÐáÐÕɯ ÌÛÒÐÓÌÙÐÕÐɯ ĹÓÒÌɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ĹáÌÙÐÔÐáËÌÕɯÈÛÈÔÈËċÒȭɯ 

 8ÈıÈÕÈÕɯ ÒÙÐáÐɯ ÌÕɯ ËÌÙÐÕËÌÕɯ ÏÐÚÚÌËÌÕÓÌÙɯ ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáɯ ÝÌɯ

ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáËċÙȭɯ !ÐÙɯ ÛÈÙÈÍÛÈÕɯ ÒÙÐáÓÌɯ ÔĹÊÈËÌÓÌɯ ÌËÌÙÒÌÕɯ ÉÐÙɯ

ÛÈÙÈÍÛÈÕɯËÈɯÏÌÙɯÎĹÕɯàÌÕÐɯÉÐÙɯÉÐÓÎÐàÓÌɯÒÌÕËÐÔÐáÐɯÎĹÕÊÌÓÓÌÔÌÔÐáɯÎÌÙÌÒÛÐĀÐɯÒÈñċÕċÓÔÈáɯÉÐÙɯ

ÎÌÙñÌÒÛÐÙȭɯ3ÈÏÚÐÓäÛɯÚċÒċÕÛċÚċɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÐıÓÌÙÐÔÐáËÌɯÚċÒċÕÛċɯñÌÒÌÙÒÌÕɯàÈıÈÕÈÕɯÔÈÓÐɯÒÙÐáɯÐÓÌɯËÌɯ

ÐıÓÌÙÐÔÐáËÌɯËÌɯÉĹàĹÒɯñÈ×ÓċɯÒÈàċ×ÓÈÙɯàÈıÈËċÒȭɯ,ÌÚÓÌĀÐÔÐáÐÕɯÌÕɯÉĹàĹÒɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕËÈÕɯÖÓÈÕɯ

ÛÈÏÚÐÓäÛɯ ÚċÒċÕÛċÚċàÓÈɯ ÐÓÎÐÓÐɯ ÎÌñÔÐıÛÌÕɯ ÉÜÎĹÕÌɯ ÒÈËÈÙɯ *ÖÕàÈɯ 2,,, .ËÈÚċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÏÌ×ɯ

ÔĹÊÈËÌÓÌÔÐáÐɯ ÚĹÙËĹÙËĹÒɯ ÝÌɯ ÉÜÕËÈÕɯ ÚÖÕÙÈÒÐɯ ÚĹÙÌñÛÌɯ ËÌɯ ÎÌÙÌÒɯ &ÌÕÌÓɯ ÔÌÙÒÌáÐÔÐáɯ

3²1,.!ɯ ÐÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ ÎÌÙÌÒÚÌɯ *ÈÔÜɯ ÒÜÙÜÔɯ ÝÌɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċàÓÈɯ ÎÌÙÌÒÓÐɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯ

àĹÙĹÛÌÊÌĀÐáȭɯ 

 $ÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯ,ÈÓÐɯÒÖıÜÓÓÈÙċÕɯáÖÙÓÜĀÜɯËċıċÕËÈɯÔÌÚÓÌĀÐÔÐáɯÐñÐÕɯġÕÌÔÓÐɯÖÓÈÕɯÉÈıÒÈɯÉÐÙɯ

ÌÛÒÌÕɯÐÚÌɯÔÌÚÓÌÒɯÐñÐɯÌĀÐÛÐÔËÐÙȭɯƖƔƕƕɯàċÓċÕËÈɯÔÌÚÓÌÒɯÐñÐɯÌĀÐÛÐÔÓÌÙɯÈÙÈÓċÒÚċáɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÓÐËÐÙȭɯ

!Üɯ àġÕËÌɯ $ĀÐÛÐÔɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐɯ ×ÙÖÎÙÈÔċÔċáɯ ÏÈáċÙÓÈÕÔċıÛċÙɯ ÝÌɯ àċÓċÕɯ ÐÓÒɯ ÎĹÕÓÌÙÐÕËÌɯ

ËĹáÌÕÓÌËÐĀÐÔÐáɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ÚÌÔÐÕÌÙÓÌÙÐàÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ×ÙÖÎÙÈÔċÔċáċɯ ËÈ ÉÈıÓÈÛÔċıɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈàċáȭɯ ɯ ,ÌÚÓÌÒÐɯ áÖÙÓÜÒÓÈÙċɯ ÈÓËċĀċÔċáɯ ÐàÐɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ÝÌɯ ÒÌÕËÐÔÐáÐɯ ÎĹÕÊÌÓɯ ÛÜÛÔÈɯ

àÖÓÜàÓÈɯÈıÈÉÐÓÌÊÌĀÐÔÐáÐɯÈıÐÒäÙËċÙȭɯɯ 

 #ÌĀÌÙÓÐɯÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔȰ 

 ƖƔƕƕɯ àċÓċÕËÈɯ ËÈɯ àÌÕÐÓÌÕÌÕɯ 3ĹÙÒɯ 3ÐÊÈÙÌÛɯ *ÈÕÜÕÜɯ ÐÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ àÌÕÐɯ Ðıɯ ÈÓÈÕÓÈÙċɯ

ÈñċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÌÕÐɯ33*ɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÚÐáɯËÌĀÌÙÓÐɯÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔÈɯËÈɯàÌÕÐɯÒÈáÈÕñɯàÖÓÓÈÙċɯ

ÚÈĀÓÈÕÈÊÈÒÛċÙȭɯ!ÜɯàÖÓÓÈÙËÈÕɯÌÕɯġÕÌÔÓÐÚÐɯÝÌɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÜÙÜÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯÒÖÕÜɯÐÚÌɯ!ÈĀċÔÚċáɯ

#ÌÕÌÛÐÔɯàÌÛÒÐÚÐËÐÙȭɯ ÙÛċÒɯ ıÐÙÒÌÛÓÌÙÐÕɯ ÚġáÓÌıÔÌÓÐɯ,ÈÓÐɯ ,ĹıÈÝÐÙÐɯ ËċıċÕËÈɯÉÈıÒÈɯ ÉÐÙɯ ÔÈÓÐɯ

ÔĹıÈÝÐÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÈɯËÌÕÌÛÐÔÐɯàÈ×ċÓÈÊÈÒÛċÙȭɯ!ÜɯÒÖÕÜàÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯËÌÛÈàÓċɯÈñċÒÓÈÔÈÓÈÙċÕɯÝÌɯ

ËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÐÕɯ ÛÈÒÐ×ñÐÚÐɯ ÖÓÈÊÈĀċÔċáċɯ ÉÐÓËÐÙÐÙÐÔȭɯ 8È×ċÓÈÊÈÒɯ ÖÓÈÕɯ ËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÓÌɯ ÐÓÎÐÓÐɯ

ÖÓÈÙÈÒɯ.ËÈÔċáɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯàÈ×ċÓċ×ɯËÌÛÈàÓċɯÈñċÒÓÈÔÈÓÈÙɯ.ËÈɯÚÐÛÌÔÐáËÌÕɯ

sizlere duyur ÜÓÈÊÈÒÛċÙȭɯ 

 8ÈàċÕÓÈËċĀċÔċáɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÙÈ×ÖÙÓÈÙċàÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯ ÎġÙĹıɯÝÌɯġÕÌÙÐÓÌÙÐÕÐáɯ ÚÐáÓÌÙÌɯ ËÈÏÈɯ ÐàÐɯ

ÏÐáÔÌÛɯÚÜÕÔÈÒɯÐñÐÕɯÉÐáÓÌÙÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈàÈÊÈÒÛċÙȭɯ!ÜɯÒÖÕÜËÈɯËÈɯÎÌÙÌÒɯÞÌÉɯÚÐÛÌÔÐáËÌÕɯ

ÎÌÙÌÒÚÌɯ.ËÈÔċáÓÈɯÐÓÌÛÐıÐÔÌɯÎÌñÌÙÌÒɯÍÐÒÐÙÓÌÙÐÕÐáÐɯÉÐáÓÌÙÌɯÐÓÌÛÌÉÐÓÐÙÚÐÕÐáȭɯ 

 Bu ËÜàÎÜɯÝÌɯËĹıĹÕÊÌɯÐÓÌɯÏÌ×ÐÕÐáÌȮɯıÈÏÚċÔɯÝÌɯàġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÜɯÈÙÒÈËÈıÓÈÙċÔɯÈËċÕÈɯ

ÚÈàÎċÓÈÙċÔċɯÚÜÕÈÙȮɯÐıÓÌÙÐÕÐáËÌɯÉÈıÈÙċÓÈÙɯËÐÓÌÙÐÔȭ 
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3ÈÙÐÏñÐÓÌÙɯ àÈıÈÕÈÕɯ ÖÓÈàÓÈÙɯ ÝÌɯ ÎÌÓÐıÔÌÓÌÙËÌÕɯ

ËÖÓÈàċɯÖÕËÖÒÜáÜÕÊÜɯàĹáàċÓċɯÌÕɯ ÜáÜÕɯàĹáàċÓɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒÈÉÜÓɯ ÌËÌÙÓÌÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÎĹÕĹÔĹáɯ ÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÐÕÐɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÌÊÌÒɯ ÖÓÈÕɯ ÛÈÙÐÏñÐÓÌÙÐÕɯ ËÌɯ ÎÌÓÌÊÌÒÛÌɯ ÉÜɯ

àĹáàċÓÈɯ ÖÓËÜÒñÈɯ ÜáÜÕɯ ÝÌɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ àÌÙɯ ÈàċÙÔÈÒɯ

ËÜÙÜÔÜÕËÈɯ ÒÈÓÈÊÈÒÓÈÙċÕċɯ ÚġàÓÌÔÌÒɯ ÉÐÙɯ ÒÌÏÈÕÌÛɯ

ÖÓÔÈàÈÊÈÒÛċÙȭ 

&ÌÙÌÒɯĹÓÒÌÔÐáËÌɯÎÌÙÌÒÚÌɯËĹÕàÈÔċáËÈɯÖÓËÜÒña 

ÏċáÓċɯ ÉÐÙɯ ËÌĀÐıÐÔɯ ÝÌɯ ÎÌÓÐıÐÔɯ àÈıÈÕċàÖÙȭɯ &ÌñÛÐĀÐÔÐáɯ

àċÓËÈɯ ÉÐÙñÖÒɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÖÓÈàɯ àÈıÈËċÒȮɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ dÚÙÈÐÓɯ

ÐÓÐıÒÐÓÌÙÐȮɯdÙÈÕɀÈɯÜàÎÜÓÈÕÈÕɯàÈ×ÛċÙċÔÓÈÙȮɯ*ÜáÌàɯ(ÙÈÒɀÛÈɯàÈıÈÕÈÕɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙȮɯ ÝÙÜ×Èɯ!ÐÙÓÐĀÐɯ

ÐÓÌɯÐÓÐıÒÐÓÌÙȮɯ6ÐÒÐÓÌÈÒÚɯÉÌÓÎÌÓÌÙÐɯÎÐÉÐɯÉÐÙñÖÒɯġÕÌÔÓÐɯÎÌÓÐıÔÌàÐ ÒċÚÈɯÉÐÙɯÚĹÙÌÊÌɯÚċĀËċÙËċÒȭ 

 &ÌÙÐËÌɯ ÉċÙÈÒÛċĀċÔċáɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċÕËÈɯ ÒĹÙÌÚÌÓɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÝÌɯ ÍÐÕÈÕÚÈÓɯ ÒÙÐáÐÕɯ àÈÙÈÛÛċĀċɯ

ÛÌÏÓÐÒÌɯ ñÈÕÓÈÙċÕċɯ ÝÌɯ ÚÈÙÚċÕÛċàċɯ ÚĹÙÌÒÓÐɯ àÈÕċɯ ÉÈıċÔċáËÈɯ ÏÐÚÚÌÛÛÐÒȭɯ !Üɯ ıÐËËÌÛÓÐɯ ÚÈÙÚċÕÛċÓÈÙɯ

ÚÖÕÙÈÚċɯàċÒċÓÈÕɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯÚÐÚÛÌÔÐÕÐÕɯÛÌÔÌÓÓÌÙÐÕÐÕɯàÌÕÐËÌÕɯÈÛċÓËċĀċÕċɯÝÌɯÒĹÙÌÚÌÓɯ

ÍÐÕÈÕÚÈÓɯ ÔÐÔÈÙÐÕÐÕɯ àÌÕÐËÌÕɯ ıÌÒÐÓÓÌÕÔÌàÌɯ ÉÈıÓÈËċĀċÕċɯ ÏÌ×ɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ ÎġÙËĹÒȭɯ *ĹÙÌÚÌÓɯ

ÌÒÖÕÖÔÐɯÒÈËÌÔÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈàÈɯËÌÝÈÔɯÌËÌÙÒÌÕȮɯÒÙÐáÐÕɯÒÈàÕÈĀċɯÖÓÈÕɯÎÌÓÐıÔÐıɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌÒÐɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯËÈÏÈɯàÈÝÈıɯÝÌɯÒċÙċÓÎÈÕɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔ sergiledi.  

&ÌÓÐıÔÐıɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯ ÎÌÙÌÒɯ ÍÐÕÈÕÚÈÓɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯ ÝÌɯ ÍÐÙÔÈÓÈÙċÕȮɯ ÎÌÙÌÒÚÌɯ

ÛÖ×ÓÜÔÜÕȮɯ ÒÙÐáÐÕɯ ÌÛÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÒÜÙÛÜÓÔÈɯ ÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯ ËÌÝÈÔɯ ÌÛÔÌÚÐɯ ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈàċɯ

àÈÝÈıÓÈÛċÙÒÌÕȮɯÛĹÒÌÛÐÔÐɯËÌɯÒċÚċÛÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 

&ÌÓÐıÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯ ÐÚÌɯ ËÈÏÈɯ ÏċáÓċɯ ÝÌɯ ÐÚÛÐÒÙÈÙÓċɯ ÉÐÙɯ ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ  ÙÈÓÈÙċÕËÈɯ 3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯ ËÌɯ ÉÜÓÜÕËÜĀÜɯ ÉÐÙñÖÒɯ ÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ ĹÓÒÌËÌɯ

ĹÙÌÛÐÔȮɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċÕËÈɯ ÒÙÐáɯ ġÕÊÌÚÐɯ ÚÌÝÐàÌÓÌÙÐÕÐÕɯ ĹáÌÙÐÕÌɯ ñċÒÔċıȮɯ ÉÜɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌÒÐɯ ÐıÎĹÊĹɯ

×ÐàÈÚÈÓÈÙċɯËÈɯËÈÏÈɯÐÚÛÐÒÙÈÙÓċɯÉÐÙɯÐàÐÓÌıÔÌɯÝÌɯÎÌÓÐıÐÔɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭ !ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌȮɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ

ÎÌÓÐıÔÐıɯÝÌɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕÐÕɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÏċáÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÈàÙċıÔÈɯ

ËÈÏÈɯËÈɯÉÌÓÐÙÎÐÕÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

*ĹÙÌÚÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáÐÕɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ àÈ×ċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÎÌÓÐıÔÐıɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ

ÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÕɯàÈÕÚċÔÈÚċȮɯÒÙÐáÐÕɯÍÈÛÜÙÈÚċÕċÕɯġËÌÕÔÌÚÐɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÈÕɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ

ÛÌ×ÒÐɯÖÓËÜȭɯ%ÐÕÈÕÚÈÓɯÝÌɯÉÖÙñɯÒÙÐáÐɯÖÓÈÙÈÒɯÒÌÕËÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÌÕɯÉÜɯËÜÙÜÔËÈȮɯÎÌÙÌÒɯÉÖÙñÓÈÕÔÈËÈɯ

ÎÌÙÌÒÚÌɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÎÌÕÐıɯÒÌÚÐÔÐÕÐɯÖÓÜıÛÜÙÈÕɯÚċÙÈËÈÕɯÉÐÙÌàÓÌÙɯÝÌɯÒĹñĹÒɯ

ÛÈÚÈÙÙÜÍɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐɯÖÓËÜÒñÈɯÌËÐÓÎÌÕɯÉÐÙɯÙÖÓɯĹÚÛÓÌÕËÐÓÌÙȭɯ ÕÊÈÒɯÒÙÐáÐÕɯÍÈÛÜÙÈÚċÕċÕɯġËÌÕÔÌÚÐɯ

ÕÖÒÛÈÚċÕËÈɯÌËÐÓÎÌÕɯÖÓÈÕɯÉÜɯÚċÙÈËÈÕɯÒÌÚÐÔÌɯÍÈÛÜÙÈÕċÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹÕĹÕɯÒÌÚÐÓÔÌÚÐȮɯ

ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÛÌ×ÒÐÓÌÙÐɯÉÌÒÓÌÕÔÌËÐÒɯÖÙÈÕËÈɯÈÙÛċÙËċȭɯ!ÈıÛÈɯ8ÜÕÈÕÐÚÛÈÕɯÝÌɯdÙÓÈÕËÈɀËÈɯÖÓÔÈÒɯ

ĹáÌÙÌɯÐÕÚÈÕÓÈÙɯÉÜɯÍÈÛÜÙÈàċ ġËÌÔÌÔÌÒɯÐñÐÕɯáÈÔÈÕɯáÈÔÈÕɯÈıċÙċàÈɯÒÈñÈÕɯÛÌ×ÒÐÓÌÙɯÖÙÛÈàÈɯ

koydular.  

²ÓÒÌÔÐáËÌɯ ƕƝƝƘȮɯ ƖƔƔƕɯ ÝÌɯ ƖƔƔƜ-ƖƔƔƝɯ àċÓÓÈÙċÕËÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÒÙÐáÓÌÙɯ àÈıÈÕËċȭɯ !Üɯ

ÒÙÐáÓÌÙÐÕɯÈĀċÙɯÍÈÛÜÙÈÓÈÙċɯġËÌÕËÐɯÝÌɯÏÈÓÌÕɯġËÌÕÔÌàÌɯËÌÝÈÔɯÌËÐÓÔÌÒÛÌȭɯ&ÌñÛÐĀÐÔÐáɯÉÐÙɯàċÓÓċÒɯ

ËġÕÌÔËÌɯ ÒÙÐáÐÕɯ àÈÙÈÓÈÙċÕċÕɯ ÚÈÙċÓÔÈÚċɯ ÈÕÓÈÔċÕËÈɯ ÉÈáċɯ ÈÓÈÕÓÈÙËÈɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÔÌÚÈÍÌÓÌÙɯ ÒÈÛɯ

ÌËÐÓÔÐıɯÖÓÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕȰɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯËÌÕÎÌÚÐȮɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯËÌÕÎÌÚÐȮɯËċıɯÉÖÙñȮɯÚċÊÈÒɯ×ÈÙÈɯ

ÏÈÙÌÒÌÛÓÌÙÐɯÝÌɯÏÌ×ÚÐÕËÌÕɯġÕÌÔÓÐÚÐɯÐıÚÐáÓÐÒɯÎÐÉÐɯÉÐÙñÖÒɯÒÖÕÜËÈɯÛÌÏÓÐÒÌɯÚÐÕàÈÓÓÌÙÐɯÝÈÙÓċĀċÕċɯ

koruyor.  
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dñÐÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜĀÜÔÜáɯÉÜɯàċÓċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċɯÚÐàÈÚÐɯÛÈÙÛċıÔÈÓÈÙċÕɯġÕɯ×ÓÈÕËÈɯÖÓËÜĀÜɯÉÐÙɯ

ËġÕÌÔɯÖÓÈÊÈÒȭɯ²ÓÒÌɯÎĹÕËÌÔÐÕËÌɯÎÌÕÌÓɯÚÌñÐÔÓÌÙɯÝÌɯËÖĀÈÓɯÖÓÈÙÈÒɯÚÌñÐÔɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯàÌÙɯ

ÈÓÈÊÈÒȭɯ !Üɯ ËġÕÌÔËÌɯ ÔÈÓÐɯ ËÐÚÐ×ÓÐÕËÌÕɯ ÛÈÝÐáɯ ÝÌÙÐÓÔÌÔÌÚÐɯ ÝÌɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÛÌËÐÙÎÐÕÓÐĀÐÕɯ

ÈÙÛÛċÙċÓÔÈÔÈÚċɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÐÚÛÐÒÙÈÙċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯġÕÓÌÔÓÌÙɯÈÓċÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

²ÓÒÌÔÐáËÌɯÙÌÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÌÙÌÒȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÙÈÛÈÕɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÙÈÒȮɯ

ÎÌÕÐıɯÛÖ×ÓÜÔɯÒÌÚÐÔÓÌÙÐÕÌɯÔĹÙÌÍÍÌÏɯÉÐÙɯàÈıÈÔɯÉÐñÐÔÐɯÚÜÕÜÓÔÈÚċɯÌÕɯÉĹàĹÒɯÈÙáÜÔÜáËÜÙȭɯ 

*ĹÙÌÚÌÓɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÛĹÔɯËĹÕàÈËÈɯÖÓËÜĀÜɯÎÐÉÐɯĹÓÒÌÔÐáËÌɯËÌɯÔÜÏÈÚÌÉÌɯÔÌÚÓÌĀÐÕËÌɯ

ÉÐÙɯËÌĀÐıÐÔɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯàÈ×ċÓÈÕÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕÐɯáÖÙÜÕÓÜɯÒċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ4ÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÈÙÌÕÈËÈɯ

àÈıÈÕÈÕɯÔÌÚÓÌÒÐɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÐÕɯàÈÒċÕËÈÕɯÛÈÒÐ×ɯÌËÐÓÌÙÌÒɯÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐÕɯÉÜɯÚĹÙÌÊÌɯÚÈĀÓċÒÓċɯÉÐÙɯ

ıÌÒÐÓËÌɯÜàÜÔÜÕÜÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈɯàÌÕÐɯ3ĹÙÒɯ3ÐÊÈÙÌÛɯ

*ÈÕÜÕÜɅÕÜÕɯÎÌÛÐÙÌÊÌĀÐɯàÌÕÐÓÐÒÓÌÙɯÝÌɯËÌĀÐıÐÔȮɯÔÌÚÓÌĀÐÔÐáËÌÒÐɯËġÕĹıĹÔÌɯÐÝÔÌɯÒÈÛÈÊÈÒÛċÙȭ 

 

 

3²1,.!ɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙÌÝÐÔÐáȮɯÔÜÏÈÚÌÉÌɯÔÌÚÓÌĀÐÕÐɯÎÌÓÌÊÌĀÌɯÌÕɯÐàÐɯıÌÒÐÓËÌɯÛÈıċÔÈÒɯ

ÐñÐÕɯÎÌÙÌÒÌÕɯÈÓÛɯàÈ×ċàċɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛċÙȭɯɯ!ÜɯÕÖÒÛÈËÈȮɯĹÓÒÌɯÚÖÙÜÕÓÈÙċɯÐÓÌɯÔÌÚÓÌÒÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕɯ

ñġáĹÔĹÕĹɯÉÜÓÜıÛÜÙËÜĀÜÔÜáɯÖÙÛÈÒɯ×ÈàËÈËÈÒÐɯñġáĹÔɯġÕÌÙÐÓÌÙÐÔÐáÐÕɯÏÈàÈÛÈɯÎÌñÐÙÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈɯ ÝÌɯ àÈÙÈÛÛċĀċɯ ÛÈÓÌ×ÓÌɯ ÔÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÔċáċÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐàÌɯ ÚÈĀÓÈËċĀċɯ ÒÈÛÔÈɯ

ËÌĀÌÙËÌÕɯÏÈÒɯÌÛÛÐÒÓÌÙÐɯ×ÈàċɯÈÓÔÈÓÈÙċÕċɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯÖÓÈÊÈÒÛċÙȭɯ,ÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáÈɯËĹıÌÕɯÌÕɯ

ġÕÌÔÓÐɯÎġÙÌÝɯÐÚÌɯÒÌÕËÐÓÌÙÐÕÐɯÎÌÓÌÊÌĀÌɯÏÈáċÙÓÈÔÈÓÈÙċËċÙȭ 

8ÈÙċÕÓÈÙċɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÌÊÌÒɯÖÓÈÕɯ×ÙÖÎÙÈÔċÔċáċɯÝÌɯÚÛÙÈÛÌÑÐÔÐáÐɯÉÌÓÐÙÓÌËÐÒȭɯ!ÌÓÐÙÓÌËÐĀÐÔÐáɯ

ÏÌËÌÍÓÌÙÌɯÏÌ×ɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÒÈÙÈÙÓċɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯàĹÙĹàÌÊÌĀÐáȭ 

 

 

Ymm. Nail SANLI  

3²1,.!ɯ&ÌÕÌÓɯ!ÈıÒÈÕċ 
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.# ɀ,(9(-ɯ,d28.-4ɯ5$ɯ5d98.-4ȯ 

 

 Misyonumuz:  

 3ĹÔɯÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáÓÈɯÉÐÙÓÐÒɯÝÌɯÉÌÙÈÉÌÙÓÐÒɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÏÈÙÌÒÌÛɯÌÛÔÌÒȮɯÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐɯ

ÏÈàÈÛɯÚÛÈÕËÈÙËċɯàĹÒÚÌÒɯÔÌÚÓÌÒɯÎÙÜ×ÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕÈɯÚÖÒÔÈÒÛċÙȭ 

 Vizyonumuz:  

 xÕÌÔÓÐɯÔÌÚÓÌÒÓÌÙËÌÕɯÖÓÈÕɯÔÜÏÈÚÌÉÌɯÔÌÚÓÌĀÐÕÐÕȮɯËÌÕÌÛÐÔɯÔÌÚÓÌĀÐɯÖÓÈÙÈÒɯñÈĀËÈıɯ

àÈıÈÔËÈɯàÌÙÐÕÐɯÈÓÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛċÙȭ 

 3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÒÈÔÜɯÝÌɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙɯÒÜÙÜÔÓÈÙċÕċÕɯËÌÕÌÛÐÔÓÌÙÐÕÌɯÛÈÓÐ×ɯÖÓÈÊÈÒɯÔÌÚÓÌÒɯ

ÔÌÕÚÜÉÜÕÜɯÌĀÐÛÔÌÒɯÝÌɯàÌÛÐıÛÐÙÔÌÒÛÐÙȭ 

 

3$,$+ɯ!d+&d+$1ȯ 

 

8x-$3d,ɯKURULU  

S.N &ġÙÌÝÐ  Ëċɯ2ÖàÈËċ dÓÐ 

1 ! ©* - d2, d+ɯ341 - KONYA  

2 ! ©* -ɯ5$*d+d RAMAZAN BAYRAM  KONYA  

3 
! ©* -ɯ

YARDIMCISI  
2$8d3ɯ% 14*ɯx92$+$* KONYA  

4 
! ©* - 

YARDIMCISI  
2²+$8, -ɯ$1Id* KONYA  

5 SEKRETER d!1 'd,ɯ/ / 1 "( KONYA  

6 SAYMAN   !#d+ɯ$1# + KONYA  

7 ²8$ ' +d+ɯ -(+ KONYA  

    

#$-$3d,ɯ*414+4 

S.N &ġÙÌÝÐ  Ëċɯ2ÖàÈËċ dÓÐ 

1 ! ©* - ' +$ɯ"d5$+$* KONYA  

2 
! ©* -ɯ

YARDIMCISI  
MEHMET KARA  KONYA  

3 1 /.13x1 ' +d+ɯx93.* KONYA  

#d2d/+d-ɯ*414+4 

S.N &ġÙÌÝÐ  Ëċɯ2ÖàÈËċ dÓÐ 

1 ! ©* - ,$',$3ɯ +dɯ8 549 KONYA  
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2 
BA©* -ɯ

YARDIMCISI  
MUHARREM TUNCEL  KONYA  

3 1 /.13x1 1 , 9 -ɯ I(*8²1$* KONYA  

4 ²8$ɯ d2, d+ɯ*(1*(9 KONYA  

5 ²8$ɯ ZEYNEL SERHAT OKUTAN  KONYA  

3$2,$1ɯ8x-$3d,ɯ*414+4 

S.N &ġÙÌÝÐ  Ëċɯ2ÖàÈËċ dÓÐ 

1 ! ©* - d2, d+ɯ341 - KONYA  

2 ! ©* -ɯ81#ȭ ,$',$3ɯ$2*d"d KONYA  

3 ! ©* -ɯ81#ȭ ,$+d'ɯ* 1  KONYA  

4 SEKRETER ORHAN YILDIZ  KONYA  

5 SAYMAN  2$+ ' 33d-ɯ#41&43 KONYA  

6 ²8$ d2 ɯI$+d* KONYA  

7 ²8$ I Y+ 8 -ɯ*.84-"4 KONYA  

' *2(9ɯ1$* !$3+$ɯ,²" #$+$ɯ*414+4 

S.N &ġÙÌÝÐ  Ëċɯ2ÖàÈËċ dÓÐ 

1 ! ©* - d!1 'd,ɯ 3$© KONYA  

2 ! ©* -ɯ5$*ȭ MU STAFA ACAR  KONYA  

3 ! ©* -ɯ81#ȭ d!1 'd,ɯ2 8 "(ɯ KONYA  

4 SEKRETER 1 %$3ɯ! © KONYA  

5 1 /.13x1  !#4++ 3d%ɯ²-+²9$8!$* KONYA  

6 ²8$ %$59dɯI 8 KONYA  

7 ²8$ 8 © 1ɯ$*d"d KONYA  

 

 

$3d*ɯ*.,d28.-4 

S.N ADI SOYADI  

1 2$8d3ɯ% 14*ɯx92$+$*ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ- Yx-$3d,ɯ 

2  !#d+ɯ$1# +ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ- 8x-$3d,ɯ 

3 ' +d+ɯ -(+ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-8x-$3d, 
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3$2,$1ɯ$Yd3d,ɯ*.,d28.-4ɯ2010-2013 

  ADI SOYADI  d+d 

1 ORHAN YILDIZ  KONYA  

2 I Y+ 8 -ɯ*.84-"4 KONYA  

3 ,4' ,,$3ɯ!$9d1"d KONYA  

4 2$1' 3ɯ #$,.Y+4 KONYA  

5 $2d-ɯ2  3 KONYA  

6 1 d%ɯ/ 1+ ** 8  KONYA  

7 ,423 % ɯ*²I²*! 1# 2+( KONYA  

8  3(%ɯ&x*I 8(1 KONYA  

9 ,$',$3ɯIdI$*# Y KONYA  

10 * #d1ɯ8 8+ "( KONYA  

11 d+' ,dɯ/ 3(1 KONYA  

12  !#4++ 'ɯ2 Y+(* KONYA  

 

MEV94 3ɯ5$ɯ,$2+$*dɯ2.14-+ 1ɯ*.,d28.-4ɯ2010-2013 

1 1 %$3ɯ! © KONYA  

2 d!1 'd,ɯ2 8 "(ɯ KONYA  

3 ,$',$3ɯ$,d-ɯ 1*.I KONYA  

4 d+' ,dɯ/ 3(1 KONYA  

5  !#4++ 'ɯ2 Y+(* KONYA  

6  +dɯ +34-$+ KONYA  

7  #$,ɯ#$15d©ɯx9$1 KONYA  

8 ,423 % ɯ©$- KONYA  

9 '²2$8d-ɯ 8!d+$* KONYA  

10 HACI AKIN  KONYA  

11 2$+d,ɯ#.Y#4 KONYA  

12 ESADULLAH ASLAN  KONYA  

13  3(%ɯ&x*I 8(1 KONYA  

 

 

 

2.28 +ɯ$3*d-+d*+$1ɯ5$ɯ²8$+$1+$ɯd+d©*d+$1ɯ*.,d28.-4ɯ2010-2013 

1  ',$3ɯdI8$1 KONYA  

2 '²2-d8$ɯ* 1  KONYA  

3 MEHMET AVCI  KONYA  

4 5$'!dɯI Y+ 1 KONYA  
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5 -$%d!$ɯx9I$+$!d KONYA  

6 d2, d+ɯ$12x9 KONYA  

7  8©$&²+ɯ&²+#$,d1 KONYA  

8  +dɯ#.- 3 KONYA  

9 2 +d'ɯ 1(* - KONYA  

10 MEMDUH YILDIZ  KONYA  

11 d!1 'd,ɯ* + 8"( KONYA  

   

 

 
  

!d+&dɯ3$*-.+.)d2dɯ5$ɯ²-d5$12d3$ɯd+$ɯd©ɯ!d1+dYdɯ*.,d28.-4ɯ2010-

2013 

1  +dɯ1(9 ɯ3 - I 1 KONYA  

2 1$"$/ɯd©+$8d"dɯ KONYA  

3 % 3d'ɯ$1 5"( KONYA  

4 ZAFER ALTINOK  KONYA  

5 %$894++ 'ɯd+$1d&d#$- KONYA  

 

 
 

STAJYER DENETLEME  *.,d28.-4    2010-2013 

1 2$8d3ɯ% 14*ɯx92$+$*ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-8x-$3d, KONYA  

2  !#d+ɯ$1# +ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-8x-$3d, KONYA  

3 H +d+ɯ -(+ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-8x-$3d, KONYA  

4 ,$3d-ɯ3.*$1ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-#d5 - KONYA  

5 MURAT ERYILMAZ                     -#d5 - KONYA  

6 2$+d,ɯ!d-9$3ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-#d5 - KONYA  

7 , ',43ɯI Y+(ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ       -#d5 - KONYA  

8  8©$ɯ 12+ -/(- 1ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-#d5 - KONYA  

9 OSMAN METE  KONYA  

10 .2, -ɯ4Y41+4 KONYA  

11 , ',43ɯ²-+² KONYA  

12 8 2$,d-ɯ*.I * KONYA  

13 d!1 'd,ɯx9*(© KONYA  

14 '²2$8d-ɯ2$9$- KONYA  

15 -41dɯ2.+ * KONYA  

16  8©$&²+ɯ! 81 *"( KONYA  

17 RIZA YAPRAKCI  KONYA  

18  8©$&²+ɯ&²+#$,d1 KONYA  

19 ,41 3ɯx9/ 1+ * KONYA  

20  !#4+* #d1ɯI$3d- KONYA  

21 d!1 'd,ɯ$©$- KONYA  

22  ',$3ɯd2*$-#$1 KONYA  

23 ,423 % ɯ$1.+ɯ©$%+$* KONYA  
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24 ,$',$3ɯ*x2$- KONYA  

  25 ,423 % ɯ,$3d-ɯ* -#d++d KONYA  

26 ,423 % ɯ© 1+ * KONYA  

27  +dɯd'2 -ɯ* 8  KONYA  

28 8 +I(-ɯ4Y49 KONYA  

29  +dɯ3$!$1 KONYA  

30 -4'ɯ&x** 8  KONYA  

31  +dɯ#xY$- KONYA  

32 '²2$8d-ɯ * 3 KONYA  

33 d2, d+ɯx92 - KONYA  

34  9d,$ɯ 2+ - KONYA  

35 2$! ' 33d-ɯ$2$- KONYA  

36 % 3d'ɯ!.23 - KONYA  

37 3 +' ɯ&x-I KONYA  

38 d+' -ɯ - 3 KONYA  

39 UFUK TORUS  KONYA  

   

! Y(,+(ɯI +(© -+ 1ɯ*.,d28.-4ɯ2010-2013 

S.N ADI SOYADI  d+d 

1 , 'd1ɯ²23²-$1 KONYA  

2 AYKUT TAKIMCI  KONYA  

3 * #d1ɯ,41 3ɯ2.8# - KONYA  

4 *$, +ɯ3 'd1ɯx9* - KONYA  

5 MUSTAFA ORHAN  KONYA  

6 ,41 3ɯ* 1 3 © KONYA  

7 MUR 3ɯ Y1(© KONYA  

8 AHMET ACEM  KONYA  

9 ,423 % ɯ$2*d KONYA  

10 1 'd,ɯ$%$+$1 KONYA  

11 *$, +ɯ* 1 * © KONYA  

   

! 2(-ɯ8 8(-ɯ5$ɯd+$3d©d,ɯ*.,d28.-4ɯ2010-2013 

1 ADEM TURAN  KONYA  

2 HAKAN CEYLAN  KONYA  

3 2 d,ɯ2²1²"²&d+ KONYA  

 

 
  

 514/ ɯ!d1+dYd-$ɯ484,ɯ5$ɯ'd!$ɯ*.,d28.-4ɯɯɯƖƔƕƔ-2013 

1 ORHAN YILDIZ  KONYA  

2 I Y+ 8 -ɯ*.84-"4 KONYA  

3 * #d1ɯ8 8+ "( KONYA  
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4  !#4++ 'ɯ2 Y+(* KONYA  

5 ,$',$3ɯIdI$*# Y KONYA  

6 $2d-ɯ2  3 KONYA  

7 ,$+d'ɯ* 1  KONYA  

8 ,$5+²3ɯ%d*d1+d KONYA  

9  +dɯ1(9 ɯ3 - I 1 KONYA  

 

 
  

# -(©, ɯ,$"+d2dɯ2010-2013 

1 '²2$8d-ɯ,$-$*©$- ,$"+d2ɯ! ©* -( KONYA  

2 HAKAN CEYLAN  ɬ #d5 - KONYA  

3  +dɯ%d*d1+d- #d5 - KONYA  

4  +dɯ2$+5d KONYA  

5  ',$3ɯdI8$1 KONYA  

6 "$+ +ɯ$,d1.Y+4ɯ KONYA  

7 HASAN AY  KONYA  

8 HASAN AKKOCA  KONYA  

9 ,4 ,,$1ɯ *3 © KONYA  

10  !#4++ 'ɯ! Y"(ɯ KONYA  

11 ' 2 -ɯ *#.Y -+( KONYA  

12 ' +d,4++ 'ɯ&²+3$*d- KONYA  

13 ,4 ,,$1ɯI Y+ 8 - KONYA  

14  +dɯd,1 -ɯ 1(3 - KONYA  

15  +dɯ2(11(ɯ* 1 !(8(* KONYA  

16 '²2-d8$ɯ* 1  KONYA  

17 $1$-ɯ"$+ +.Y+4ɯ KONYA  

18 $8²/ɯ* /+ - KONYA  

19 ' 2 -ɯ!$++d$1 KONYA  

20 5$+dɯ#$,d1! Y KONYA  

21 -d' 3ɯ$1* - KONYA  

22 x,$1ɯd8dI.1  KONYA  

23 -$"#$3ɯ2$15$3ɯ,$3d- KONYA  

24  +/ 2+ -ɯ! ©8$,$-d"d KONYA  

25 8424%ɯ(©(+ * KONYA  

26 +$5$-3ɯ#d-I$1 KONYA  

27 ,$3d-ɯ* 8 ' - KONYA  

28 -d' 3ɯI$+d**.++4 KONYA  

29 $13 -ɯ-41dɯ"41  KONYA  

30 MUSTAFA TEKDERE  KONYA  

31 #x-#²ɯ&²9$+&x9ɯ KONYA  

32 d- -Iɯ/ 1+ * KONYA  

33 1$24+ɯx9$1 KONYA  

34 5$'!dɯI Y+ 1 KONYA  
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35 ,423 % ɯ©$- KONYA  

36 ,423 % ɯd9d KONYA  

37 ,$',$3ɯx9 # , KONYA  

38  3d+ ɯ$1" - KONYA  

39  8©$ɯ 12+ -/(- 1 KONYA  

40 ,4' ,,$1ɯ2²3I² KONYA  

41 -$%d!$ɯx9I$+$!d KONYA  

42 -$5! ' 1ɯI.+ *ɯ3.24- KONYA  

43 HACI AKIN  KONYA  

44 TURAN AYAS  KONYA  

45 ,$',$3ɯ +dɯ,(9(1 * KONYA  

46 $2d-ɯ2  3 KONYA  

47 d2, d+ɯ²I!$8d 8 KONYA  

48 ,$,d©ɯ 2+ - KONYA  

49 KAMURAN YILMAZ  KONYA  

50 ,423 % ɯ© 1+ * KONYA  

51 .2, -ɯ#.Y 1 KONYA  

52 CELAL UYAR  KONYA  

53 1$"$/ɯd©+$8d"dɯ KONYA  

54 - ,(*ɯ +(© 1 KONYA  

55 9 'd#$ɯ#.Y - KONYA  

56  8©$&²+ɯ! 81 *"( KONYA  

57 d!1 'd,ɯ!²8²** 1 &x9 KONYA  

58 * ,d+ɯ*.- *I( KONYA  

59 MEHMET SAY  KONYA  

60  +dɯ#.- 3 KONYA  

61  ',$3ɯ34-I KONYA  

62 !d+ +ɯ#$,d1"d KONY A  

63  +dɯ$1,d© KONYA  

64 AHMET UYKUSUZ  KONYA  

65 MEHMET ACAR  KONYA  

66 1d% 3ɯ*(8 * KONYA  

67 1 'd,ɯ$1Id* KONYA  

68 &x-²+ɯx93²1* KONYA  

69 * #d1ɯ* 543 KONYA  

70 % 14*ɯ8$1+d* 8  KONYA  

71 %d*1$3ɯ*²I²*,4,"4 KONYA  

72 ,$5+²3ɯ&²5$9 KONYA  

73 ,423 % ɯd!d© KONYA  

74 ,$',$3ɯ$,d-ɯd©+$1 KONYA  

75 ©²*1²ɯId-d KONYA  

76 FAZIL MERAL  KONYA  

77 % #d,$ɯ*.!d+ 8ɯ KONYA  
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78  +dɯ8 © 1ɯ 8 KONYA  

79  ',$3ɯ&²-#²9 KONYA  

80 RAMAZAN ACAR  KONYA  

81 ,423 % ɯ2(11(ɯ#$,d1$+ KONYA  

82 d2, d+ɯ-$)#$3ɯ# 8, 8"( KONYA  

83 ,4' ,,$3ɯ2 Y+ , KONY A  

84 * #d1ɯ8 8+ "( KONYA  

85 ABDULLAH AKKOYUN  KONYA  

86 $*1$,ɯ +34-3 ©ɯ KONYA  

87  ',$3ɯ,('I( KONYA  

88  ',$3ɯ#$23d"d KONYA  

89 2 +d'ɯ.+4*I4 KONYA  

90 ,$',$3ɯd'2 -ɯ$2$- KONYA  

91 ,$5+²3ɯ* ! * KONYA  

92 d!1 'd,ɯ* + 8"( KONYA  

93 5$# 3ɯ*²I²*ɯ KONYA  

94 2$8d3ɯ* 1 *.I KONYA  

95 MUSTAFA KARAKAYA  KONYA  

96  !#4++ 'ɯ©$- KONYA  

97 ABDURRAHMAN TANRIKUL  KONYA  

98 1$,9dɯ* 1  12+ - KONYA  

99 ESADULLAH ASLAN  KONYA  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,$2+$*dɯ#$-$3+$,$ *.,d28.-4 

S.N ADI SOYADI  

1 RAMAZAN BAYRAM                                 - 8x-$3d,ɯ 

2 2²+$8, -ɯ$1Id*ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ- 8x-$3d,ɯ 

3  ',$3ɯ34-Iɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ- #d5 - 

4 2$1# 1ɯ3²3²-"²ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ- #d5 - 

5 ,423 % ɯ +34-3 ©ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ- #d5AN  

6 ' 2 -ɯ#d-I$1ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ- #d5 - 

7  !#4+* #d1ɯ$1*$* 

8  +dɯ2 1 I 

9 2 !1dɯ8(+#(1(,ɯ 

10 MEHMET KAYA  

11 ,49 %%$1ɯI$+d* 

12  +dɯ* Y-("( 

13 ' +d+ɯx9!4Y# 8ɯ 

14 1 &(/ɯ!²8²*&("(* 
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15 8 2d-ɯ 85 9 

16 ,$3d-ɯI$3d- 

17 HASAN KAR YEYEN 

18 '²2$8d-ɯ#414" - 

19  !#4++ 'ɯ2 Y+(* 

20 2 +d'ɯ 1(* - 

21 2 d,ɯ2²1²"²&d+ 

22  +dɯI 3 + 

23 ' 2 -ɯ'²2$8d-ɯ! +3 "( 

24  +dɯ#41, 9 

25  8' -ɯ$1&²- 

26 %$1' 3ɯ% 3d'ɯ*("(* 

27 ! ' 33d-ɯI$+d*ɯ 

28 1$,9dɯ* 1  12+ - 

29 'd+,dɯI(- 1*  

30 %4 3ɯ&²- + 

31 YA*4/ɯ 3d* 

32 8424%ɯ(©(+ * 

33 * ,d+ɯ$1 

34 d- -Iɯ/ 1+ * 

35  +dɯ! * 

36 % '1$33d-ɯ4Y41ɯ 

 

 

 

d+I$ɯ3$,2d+"d+d*+$1d,d9 

   

 *©$'d1 

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 ,$5+²3ɯ3²1*" -ɯ  *©$'d1 

2  8' -ɯ*x1$*$-  *©$'d1 

3 .2, -ɯ* 1 8dY$-  *©$'d1 

   

ILGIN  

S.N ADI SOYAD I  d+I$2d 

1 ,$',$3ɯ ** © ILGIN  

2 ' ,#dɯI$3d- ILGIN  

3 AHMET TURAN  ILGIN  

   

$1$Y+d 

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 



K      O      N     Y    A 
S  E  R  B  E  S  T     M  U  H  A  S  E  B  E  C  Ķ 

M A L Ķ      M ¦ ķ A V Ķ R L E R       O D A S I 

KONYA SMMM ODASI 
2010 YILI FAALĶYET RAPORU 

S
a
y
fa
1

4
 

1 2²+$8, -ɯ!$+$-ɯ $1$Y+d 

2 $*1$,ɯ! ©2²++²ɯ $1$Y+d 

3 - %d9ɯ#x-,$9 $1$Y+d 

   

KARAPINAR  

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 ,423 % ɯ ©(1.Y+4 KARAPINAR  

2 RE"$/ɯ8 © 1ɯ 3 ! 8 KARAPINAR  

3 ABDULLAH SEZER  KARAPINAR  

   

!$8©$'d1 

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 - 9(,ɯ&²,²©$+ !$8©$'d1 

2  !#4++ 'ɯ!41I * !$8©$'d1 

3 d99$3ɯI 3 + !$8©$'d1 

   

2$8#d©$'d1 

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 NAZIM ACAR  2$8#d©$'d1 

2 MEHMET BALCI  2$8#d©$'d1 

   

I4,1  

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 $88²/ɯ²- + I4,1  

2 SERKAN ARIKAN  I4,1  

   

KADINHANI  

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 OSMAN KOYUNCU  KADINHANI  

   

KULU  

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 MUSTAFA BARAN  KULU  

2 ' +d+ɯ 8' - KULU  

   

"d' -!$8+d 

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 

1 ,$3d-ɯ$+,  Y I "d' -!$8+d 

2 CAFER KENAN KART  "d' -!$8+d 

   

YUNAK  

S.N ADI SOYADI  d+I$2d 
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1  !#4+* #d1ɯI$5d* YUNAK  

2 RECEP BAYKONDU  YUNAK  

   

BOZKIR  

S.N ADI SO YADI  d+I$2d 

1 ,$',$3ɯ *d%ɯ²+*$1 BOZKIR 

   

#.Y -'d2 1 

S.N. ADI SOYADI  d+I$2d 

1 $1.+ɯ2 Y+ , #.Y -'d2 1 

   

'²8²* 

S.N. ADI SOYADI  d+I$2d 

1 d2 ɯ©d,©$* '²8²* 

 

2 1 8x-² 

S.N. ADI SOYADI  d+I$2d 

1 d2' *ɯ$©d8.* 2 1 8x-² 
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.# ɯ.1& -d9 28.-ɯ8 /(2(ȯ 

 

 

 
 

 

 

 

 

GENEL 
KURUL 

DENETLEME 
KURULU 

Y¥NETĶM 
KURULU 

DĶSĶPLĶN 
KURULU 

Y¥NETĶM KURULU 
BAķKANI 

ODA BAķKAN 
YARDIMCISI 

Y¥NETĶM 
KURULU ¦YESĶ 

ODA SAYMANI ODA 
SEKRETERĶ 

GENEL ĶDARĶ 
ĶķLER M¦D¦R¦ 

STAJ M¦D¦R¦ MUHASEBE 
M¦D¦R¦ 

SANTRAL 

MUHASEBE ķEFĶ 

DANIķMA 
G¥REVLĶSĶ 

¢AĴRI MERKEZĶ DEPO G¥REVLĶSĶ 

ARķĶV G¥REVLĶSĶ HĶZMETLĶLER 

MUTFAK 
G¥REVLĶLERĶ 

TEKNĶK ELEMAN 

¥ZEL KALEM DANIķMANLAR 

BĶLGĶ ĶķLEM 

BASIN YAYIN 

Y¥NETĶM KURULU 
SEKRETERĶ 

TESMER 

EĴĶTĶM 
M¦D¦R¦ 

EĴĶTĶM ķEFĶ 

ĶL¢E 

TEMSĶLCĶLERĶ 

KOMĶTELER KOMĶTELER 

KOMĶTELER 

AR-GE 

HUKUK 

HAKSIZ REKABETLE 
M¦CADELE KURULU 
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PERSONEL DURUMU:   

 

OËÈÔċáËÈɯ ƕ ÈËÌÛɯ dËÈÙÐɯ ,ĹËĹÙÌȮɯ ƕɯ ÈËÌÛɯ ÔÜÏÈÚÌÉÌɯ,ĹËĹÙĹ, 1 adet muhasebe 

àÈÙËċÔÊċɯÌÓÌÔÈÕċȮɯ1 adet veznedaÙȮɯƕɯÈËÌÛɯÉÐÓÎÐɯÐıÓÌÔɯ×ÌÙÚÖÕÌÓÐȮɯƕɯÈËÌÛɯġáÌÓɯÒÈÓÌÔɯÝÌɯƙ adet 

ÈÙÈɯÌÓÌÔÈÕɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛÖ×ÓÈÔɯ11 ÈËÌÛɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯñÈÓċıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

 

 

#ĹÕàÈËÈɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯƖƔƕƔɯ8ċÓċɯ2ÖÕÜɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯ&ġÙĹÕĹÔ 
 

ƖƔƕƔɯ8ċÓċɯ2ÖÕÜɯdÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯ&ġÙĹÕĹÔ 

#ĹÕàÈɯ$ÒÖÕÖÔÐÚÐ 
 

Genel  
 

ƖƔƔƜɯàċÓċɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ȭ!ȭ#ȭɯÝÌɯdÕÎÐÓÛÌÙÌɯÉÈıÛÈɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯ

×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈɯÉÈıÓÈàÈÕɯÒÙÐáɯËÌÙÐÕÓÌıÌÙÌÒɯıÐËËÌÛÓÐɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÙÌÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÌɯàÈÕÚċÔċıȮɯËÈÏÈɯ

ÚÖÕÙÈɯÍÐÕÈÕÚɯÝÌɯÌÔÛÐÈɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċɯàÖÓÜàÓÈɯÒĹÙÌÚÌÓɯÉÐÙɯÕÐÛÌÓÐÒɯÒÈáÈÕÔċıɯÝÌɯËĹÕàÈɯÎÌÕÌÓÐÕËÌȮɯ((ȭɯ

#ĹÕàÈɯ2ÈÝÈıċÕËÈÕɯÉÜàÈÕÈɯÎÌñÌÕɯÜáÜÕɯÚĹÙÌËÌɯÛÈÕċÒɯÖÓÜÕÈÕɯÌÕɯËÌÙÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒĹñĹÓÔÌÕÐÕɯ

àÈıÈÕÔÈÚċÕÈɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ*ÙÐáÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÎÌÕÐıɯÒÈ×ÚÈÔÓċɯÝÌɯÌÛÒÐÓÐɯÒÈÔÜÚÈÓɯÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙÐÕȮɯ

ÌÍÌÒÛÐÍɯÛÈÓÌÉÐɯÊÈÕÓÈÕËċÙÔÈÚċɯÝÌɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯÏĹÒĹÔɯÚĹÙÌÕɯÉÌÓÐÙÚÐáÓÐÒɯÝÌɯÚÐÚÛÌÔÐÒɯÙÐÚÒÓÌÙÐɯ

ÏÈÍÐÍÓÌÛÔÌÚÐɯÐÓÌɯàÌÕÐËÌÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯÎÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÐÓÒɯ

àÈÙċÚċÕËÈɯÎĹñɯÒÈáÈÕÈÙÈÒɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÐıɯÈÕÊÈÒɯÒĹÙÌÚÌÓɯÍÐÕÈÕÚɯÚÐÚÛÌÔÐÕÐÕɯÐÚÛÐÒÙÈÙċȮɯàċÓċÕɯÐÒÐÕÊÐɯñÌàÙÌÒɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯÉÈıÛÈɯÉÈáċɯ$41.ɯ!ġÓÎÌÚÐɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙɯÒÈÔÜɯÉÖÙñÓÈÙċɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈɯÉÈıɯ

ÎġÚÛÌÙÌÕɯÒÙÐáɯÐÓÌɯËÌÙÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯÚÈÙÚċÕÛċàÈɯÔÈÙÜáɯÒÈÓÔċıÛċÙȭɯ 

 

Ekonomik toparlanma ĹÓÒÌÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÍÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌɯÖÓÜ×ȮɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯ

 ÚàÈɀÕċÕɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÉÈıċɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ%ÐÕÈÕÚÈÓɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈÒÐɯÒÖıÜÓÓÈÙɯËĹáÌÓÔÌàÌɯ

ËÌÝÈÔɯ ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȮɯ ÉÜÕÜÕÓÈɯ ÉÌÙÈÉÌÙɯ ÍÐÕÈÕÚÈÓɯ ÒÜÙÜÔÓÈÙɯ ÝÌɯ ×ÐàÈÚÈÓÈÙɯ ÏÈÓÌÕɯ ÒċÙċÓÎÈÕÓċÒÓÈÙċÕċɯ

ÒÖÙÜÔÈÒÛÈËċÙÓÈÙȭɯ xáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÉĹÛñÌɯ ËÌÕÎÌÚÐÕËÌɯ ÊÐËËÐɯ ÉÖàÜÛÛÈɯ ÉÖáÜÓÔÈÕċÕɯ àÈıÈÕËċĀċɯ ÝÌɯ ÒÈÔÜɯ

ÉÖÙñÓÜÓÜÒɯ ËĹáÌàÐÕÐÕɯ ÈıċÙċɯ àĹÒÚÌÓËÐĀÐɯ ÎÌÓÐıÔÐıɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ ÔÌÝÊÜÛɯ ÒċÙċÓÎÈÕÓċÒÓÈÙɯ ġÕÌÔÐÕÐɯ

ÒÖÙÜÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

1ÌÌÓɯ2ÌÒÛġÙɯ- $ÒÖÕÖÔÐÒɯ3Ö×ÈÙÓÈÕÔÈɯ2ĹÙÌÊÐɯ&ĹñÓÌÕÌÙÌÒɯ#ÌÝÈÔɯ$ÛÔÌÒÛÌËÐr 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯËĹÕàÈɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯàĹáËÌɯƙɯɯǚɯɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉĹàĹÔÌɯÒÈàËÌÛÔÐıȮɯ

ÒĹÙÌÚÌÓɯÚċÕÈÐɯĹÙÌÛÐÔɯËĹáÌàÐɯàĹáËÌɯƕƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÕÐıÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯËġÕÌÔËÌɯËĹÕàÈɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÈÊÔÐɯ

àĹáËÌɯ ƘƔɀċÕɯ ĹÚÛĹÕËÌɯ ÉÐÙɯ ÏċáÓÈɯ ÉĹàĹÔĹıÛĹÙȭɯ 2ÛÖÒɯ àÌÕÐÓÌÔÌɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÐÕËÌÒÐ ÏċáÓÈÕÔÈɯ ÐÓÌɯ ËÈÏÈɯ

ÚÖÕÙÈÓÈÙċɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕËÈɯÉÈıÓÈàÈÕɯÊÈÕÓÈÕÔÈɯÉÜɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌËÌɯġÕÌÔÓÐɯÙÖÓɯ

ÖàÕÈÔċıÛċÙȭɯdÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐɯÎĹÝÌÕɯÌÕËÌÒÚÓÌÙÐɯÒÙÐáɯġÕÊÌÚÐɯËĹáÌàÓÌÙÐÕÌɯàÈÒÓÈıċÙÒÌÕȮɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ

ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÏÈÊÔÐɯ ċÓċÔÓċɯ ÉÐÙɯ ÉĹàĹÔÌɯ ÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ 8ÌÕÐɯ àĹÒÚÌÓÌÕɯ ×ÐàÈÚÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯ

ÏÈÕÌÏÈÓÒÓÈÙċÕċÕɯ ÛĹÒÌÛÐÔɯ ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċɯ ÊÈÕÓċɯ ÉÐÙɯ ÚÌàÐÙɯ ÐáÓÌÙÒÌÕȮɯ ÛĹÒÌÛÐÊÐɯ ÎĹÝÌÕɯ ËÜàÎÜÚÜÕÜÕɯ

ËĹıĹÒÓĹĀĹȮɯàĹÒÚÌÒɯÚÌàÙÌËÌÕɯÐıÚÐáÓÐÒɯËĹáÌàÐɯÝÌɯÎÌÓÐÙɯÚÌÝÐàÌÓÌÙÐÕÐÕɯÎÌÕÌÓËÌɯàÌÙÐÕËÌɯÚÈàÔÈÚċɯÈàÙċÊÈɯ

ÏÈÕÌÏÈÓÒÓÈÙċÕċÕɯ ÚÌÙÝÌÛÐÕÐÕɯ ÒÙÐáɯ ÚĹÙÌÊÐÕËÌɯ ËÌĀÌÙɯ ÒÈàÉċÕÈɯ ÜĀÙÈÔċıɯ ÖÓÔÈÚċɯ ÎÌÓÐıÔÐıɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ

ÛĹÒÌÛÐÔɯÛÈÓÌÉÐÕÐÕɯÏÈÓÌÕɯàÌÛÌÙÚÐáɯËĹáÌàËÌɯÚÌàÙÌÛÔÌÚÐÕËÌɯÙÖÓɯÖàÕÈàÈÕɯÉÈıÓċÊÈɯÍÈÒÛġÙÓÌÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯÎÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯÏċáċɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯàĹáËÌɯƗɯǗɯ
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ÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ*ÙÐáɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯàÈıÈÕÈÕɯÙÌÚÌÚàÖÕÜÕɯËÌÙÐÕÓÐĀÐɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕËċĀċÕËÈɯÉÜɯ

ÉĹàĹÔÌɯÖÙÈÕċɯËĹıĹÒɯÒÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

 

*ÙÐáɯÚÖÕÙÈÚċɯ ËġÕÌÔËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÏċáċɯÈñċÚċÕËÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙɯĹñɯÎÙÜ×ɯÈÓÛċÕËÈɯÔĹÛÈÓÈÈɯ

edilebilirler. 1 

¶ )È×ÖÕàÈɯËċıċÕËÈɯ ÚàÈɀÕċÕɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ!Üɯ

ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÉĹàĹÒɯñÈ×ÓċɯÐÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐÓÌÙÐɯËĹÕàÈɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÈÊÔÐÕËÌÒÐɯÉĹàĹÔÌËÌÕɯ

ÌÛÒÐÓÐɯÉÐñÐÔËÌɯÐÚÛÐÍÈËÌɯÌÛÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ!ÜɯÎÌÓÐıÔÌÕÐÕɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯÉÜɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÏÈÚċÓÈɯ

ËĹáÌàÐɯÒÙÐáɯġÕÊÌÚÐɯÚÌÝÐàÌÓÌÙÐÕÐÕɯĹáÌÙÐÕÌɯñċÒÔċıÛċÙȭ 
 

1 IMF, #ĹÕàÈɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯ&ġÙĹÕĹÔĹȮɯ$ÒÐÔɯƖƔƕƔȮɯ2ȭƗȭ 

 

¶  ȭ!ȭ#ȭɀÕËÌɯÏÈÚċÓÈɯËĹáÌàÐɯÒÙÐáɯġÕÊÌÚÐɯËĹáÌàÐÕÌɯÖÓËÜÒñÈɯàÈÒÓÈıÔċıÛċÙȮɯÈÕÊÈÒɯÎÌÓÐıÔÌɯ

ÌĀÐÓÐÔÓÌÙÐɯÒÙÐáɯġÕÊÌÚÐÕÌɯÎġÙÌɯñÖÒɯËÈÏÈɯáÈàċÍÛċÙȭɯ'ÈÕÌÏÈÓÒÓÈÙċÕċÕɯÛĹÒÌÛÐÔɯÛÈÓÌÉÐɯ

ƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÎÐËÌÙÌÒɯÎĹñÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȮɯÕÌɯÝÈÙɯ

ÒÐɯ àÈıÈÕċÓÈÕɯ ÒÙÐáÐÕɯ ËÌÙÐÕÓÐĀÐɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ ÉÜɯ ÎĹñÓÌÕÔÌɯ áÈàċÍɯ ÚÌàÙÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ dıɯ

aleminin makine -ÛÌñÏÐáÈÛɯ ÝÌɯ àÈáċÓċÔɯ ÈÓÈÕċÕËÈÒÐɯ àÈÛċÙċÔɯ ÏÈÊÔÐÕËÌɯ ÚÖÕɯ

áÈÔÈÕÓÈÙËÈɯ ÈÙÛÈÕɯ Ëċıɯ ÛÈÓÌÉÐÕȮɯ àĹÒÚÌÓÌÕɯ ÒÈÙÓċÓċÒɯ ËĹáÌàÓÌÙÐÕÐÕɯ ÝÌɯ ÍÐÕÈÕÚÈÓɯ

ÒÖıÜÓÓÈÙËÈÒÐ ËĹáÌÓÔÌÕÐÕɯ ɯ ÒÈÛÒċÚċàÓÈɯ ÏċáÓċɯ ÉÐÙɯ ÎÌÕÐıÓÌÔÌɯ ÔÌàËÈÕÈɯ ÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ

!ÜÕÜÕÓÈɯ ÉÌÙÈÉÌÙɯ ÉÜɯ ÎÌÓÐıÔÌɯ ÏÌÕĹáɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÏÈÊÔÐÕËÌɯ ÎĹñÓĹȮɯ ÚĹÙÌÒÓÐɯ ÉÐÙɯ

ÎÌÕÐıÓÌÔÌàÐɯÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯÎÌÛÐÙÌÔÌÔÐıÛÐÙȭɯ*ÖÕÜÛɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐɯÏÈÓÌÕɯ

ñÖÒɯáÈàċÍɯÚÌàÙÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

¶ )È×ÖÕàÈɀËÈɯ ÝÌɯ $ÜÙÖɯ!ġÓÎÌÚÐÕËÌɯ ÐÒÛÐÚÈËÐɯ ÏÈÚċÓÈɯ ÒÙÐáɯ ġÕÊÌÚÐɯ ËĹáÌàÓÌÙÐÕÐÕɯ ÏÈÓÌÕɯ

ÖÓËÜÒñÈɯÈÓÛċÕËÈɯÚÌàÙÌÛÔÌÒÛÌËÐÙɯÝÌɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯËċıɯÛÈÓÌÉÌɯÉÈĀÓċɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯɯ

 ÓċÕÈÕɯÔÈÓÐɯÛÌıÝÐÒɯġÕÓÌÔÓÌÙÐȮɯ ÒĹÙÌÚÌÓɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÈÊÔÐÕËÌɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯÎĹñÓĹɯ

ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÝÌɯ ÚàÈɀÕċÕɯÎÌÙÐɯÒÈÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕËÌɯÌÍÌÒÛÐÍɯÛÈÓÌÉÐÕɯÎĹñÓĹɯÚÌàÙÌÛÔÌÚÐȮɯ

)È×ÖÕàÈɀËÈɯ ÏÈÚċÓÈɯ ÏÈÊÔÐÕÐÕɯ ƖƔƔƝɯ àċÓċÕċÕɯ ÚÖÕɯ ñÌàÙÌÒɯ ËġÕÌÔÐÕËÌÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ

ÉĹàĹÔÌàÌɯÉÈıÓÈÔÈÚċÕËÈɯġÕËÌɯÎÌÓÌÕɯÍÈÒÛġÙÓÌÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÈıÛÈɯ ÓÔÈÕàÈɯÖÓÔÈÒɯ

ĹáÌÙÌɯ$ÜÙÖɯ!ġÓÎÌÚÐÕËÌɯËÜÙÎÜÕɯÚÌàÙÌËÌÕɯÉÐÙɯËġÕÌÔÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈÈÓÐàÌt 

ÏÈÊÔÐɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ ÕÊÈÒɯÉġÓÎÌËÌɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐÕÐÕɯÉÈÕÒÈɯ

ÒÙÌËÐÓÌÙÐÕÌɯ ÖÓÈÕɯ ÚċÒċɯ ÉÈĀċÔÓċÓċĀċȮɯ ÉÈÕÒÈÓÈÙċÕɯ ÒÙÌËÐÓÌÕËÐÙÔÌËÌɯ ÎĹÛÛĹÒÓÌÙÐɯ

ÖÓÈĀÈÕËċıċɯÐÏÛÐàÈÛÓċÓċĀċɯÚĹÙËĹÙÔÌÓÌÙÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌȮɯÛÈÓÌÉÐɯÉÈÚÒċɯÈÓÛċÕËÈɯÛÜÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

Bununla birlikte E ÜÙÖÕÜÕɯ ËÈÏÈɯ ġÕÊÌɯ ÜÓÈıÔċıɯ ÖÓËÜĀÜɯ ËÌĀÌÙÐÕÐɯ ÒÈàÉÌÛÔÌàÌɯ

ÉÈıÓÈÔÈÚċɯ ĹÙÌÛÐÔÐɯ ÜÓÜÚÓÈÙɯ ÈÙÈÚċɯÛÐÊÈÙÌÛÌɯ ÒÖÕÜɯÖÓÈÕɯ ÚÌÒÛġÙÓÌÙÐɯÖÓÜÔÓÜɯÉÐñÐÔËÌɯ

ÌÛÒÐÓÌÔÌàÌɯ ÉÈıÓÈÔċıɯ ÖÓÜ×Ȯɯ ÉġÓÎÌËÌɯ àÈÛċÙċÔɯ ÛÈÓÌÉÐÕËÌɯ ËÌɯ àÈÝÈıɯ ÛÈɯ ÖÓÚÈɯ ÉÐÙɯ

ÊÈÕÓÈÕÔÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

&ġÙĹÓËĹĀĹɯÎÐÉÐɯÒÙÐáɯÚĹÙÌÊÐɯÝÌɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯÜàÎÜÓÈÕÈÕɯÎÌÝıÌÒɯÔÈÓÐàÌɯÝÌɯÎÌÕÐıÓÌÛÐÊÐɯ×ÈÙÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċɯ

ÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÝÌɯÏÈÚċÓÈɯÏÈÊÔÐɯĹáÌÙÐÕËÌɯÉÌÒÓÌÕÌÕɯÚÖÕÜñÓÈÙċɯÛÈÔɯàÈÙÈÛÈÔÈÔċıÛċÙȭɯ 

 

8ÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÐÚÌɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯàĹáËÌɯƜɯÖÙÈÕċÕËÈ bir 

ÉĹàĹÔÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ&ÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯÖÓËÜĀÜɯÎÐÉÐɯÉÜɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯËÌɯÎÌÙÌÒɯ

ÉġÓÎÌÚÌÓɯÎÌÙÌÒɯÉġÓÎÌÓÌÙɯÈÙÈÚċɯġÕÌÔÓÐɯÈàÙċıÔÈÓÈÙɯÎġáÓÌÕÔÐıɯÝÌɯ ÚàÈɯÐÓÌɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÒÈɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈËÈɯÉÈıċɯñÌÒÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ!ÜɯÐÒÐɯÉġÓÎÌËÌɯËÌɯÚÛÖÒɯàÌÕÐÓÌÔÌɯÍÈÈÓÐàÌÛÐɯàÈÝÈıÓÈÙÒÌÕɯ

ÝÌɯ ÒÈÔÜÚÈÓɯ ġáÌÕËÐÙÔÌɯ ġÕÓÌÔÓÌÙÐɯ ÎÌÙÐɯ ñÌÒÐÓÐÙÒÌÕɯ ÚÈÉÐÛɯ ÚÌÙÔÈàÌɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċÕËÈɯ ñÖÒɯ ÏċáÓċɯ ÉÐÙɯ
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ÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔɯÈÙÛċÒɯġáÌÓɯÛÈÓÌÉÐÕɯÒÈÔÜɯÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙÐɯÐÓÌɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯÌÍÌÒÛÐÍɯ

ÛÈÓÌÉÐÕɯàÌÙÐÕÐɯÈÓÔÈàÈɯÉÈıÓÈËċĀċÕċɯÎġÚÛÌrmektedir.  

 

¶ IÐÕȮɯ'ÐÕËÐÚÛÈÕɯÝÌɯ$ÕËÖÕÌáàÈɀËÈɯÎĹñÓĹɯÐñɯÛÈÓÌÉÐÕɯ ÚàÈɀÕċÕɯËÐĀÌÙɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕÌɯ

àÈàċÓÔÈÚċàÓÈɯ ÚàÈɀÕċÕɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯÉĹàĹÔÌɯÏċáċɯàÈÒÓÈıċÒɯ

àĹáËÌɯƝɯǗɀàÌɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯIÐÕɀËÌɯÏÈÕÌÏÈÓÒċɯÎÌÓÐÙɯÝÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯËĹáÌàÐÕÐɯàĹÒÚÌÓÛÔÌàÌɯ

àġÕÌÓÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯËÌÝÙÌàÌɯÚÖÒÜÓÈÕɯÎÌÕÐıɯÒÈ×ÚÈÔÓċɯÔÈÓÐɯÛÌıÝÐÒɯġÕÓÌÔÓÌÙÐȮɯÒÙÌËÐɯÏÈÊÔÐɯ

ÎÌÕÐıÓÌÔÌÚÐɯÝÌɯÉÈıÒÈɯÉÈáċɯÉÌÓÐÙÓÐɯġÕÓÌÔÓÌÙȮɯÛÖ×ÓÈÔɯÐñɯÛÈÓÌÉÐÕɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƗɯ

ÎÐÉÐɯÎÌÙñÌÒÛÌÕɯàĹÒÚÌÒɯÉÐÙɯÖÙÈÕËÈɯÉĹàĹÔÌÚÐÕÐɯÚÈĀÓÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÚĹÙÌñɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯ

ÍÈáÓÈÚċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈàÈɯàÖÓɯÈñÔċıÛċÙȭ 

¶ &28'ɀÕċÕɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯàĹáËÌɯƛɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉĹàĹÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌËÐĀÐɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÒÈɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯ

ËÌɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜɯËġÕÌÔËÌɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯÎġÚÛÌÙÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ!ÜɯÉĹàĹÔÌËÌɯ

ÉÈıċɯ ƖƔƔƝɯ àċÓċÕċÕɯ ÚÖÕɯ ñÌàÙÌÒɯ ËġÕÌÔÐÕËÌÕɯ ÉÜàÈÕÈɯ àÈÒÓÈıċÒɯ àĹáËÌɯ ƕƔɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÉĹàĹàÌÕɯ!ÙÌáÐÓàÈɯñÌÒÔÐıÛÐÙɯÈÕÊÈÒɯÏÈÓÌÕɯĹÓÒÌɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕËÌɯÈıċÙċɯċÚċÕÔÈɯÉÌÓÐÙÛÐÓÌÙÐɯ

ÎġáÓÌÔÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ġÓÎÌËÌÒÐɯËÐĀÌÙɯÉÐÙñÖÒɯÌÒÖÕÖÔÐɯËÌɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯ

ÐñÐÕÌɯÎÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ ÕÊÈÒɯ ȭ!ȭ#ȭɯÐÓÌɯÖÓÈÕɯÚċÒċɯÛÐÊÈÙÐɯÐÓÐıÒÐÓÌÙÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯ,ÌÒÚÐÒÈɀËÈɯ

ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÚĹÙÌÊÐɯàÈÝÈıɯÚÌàÙÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

 

 

¶ &ÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙËÌÕɯñÖĀÜɯÒĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáËÌÕɯËÈÏÈɯÈáɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÕÔÐıÓÌÙËÐÙɯ

ÝÌɯÏÈÓÌÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÈÊÔÐÕËÌÒÐɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈËÈÕɯÖÕÓÈÙɯËÈɯÐÚÛÐÍÈËÌɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙÓÌÙȭɯ

Afrika ve Orta -#ÖĀÜɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐÕÌɯ ÐÓÐıÒÐÕɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÌÓËÌɯ ÌËÐÓÌÕɯ ÉÐÓÎÐÓÌr bu gruptaki 

ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯÖÓËÜÒÓÈÙċÕÈɯÐıÈÙÌÛɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÈɯ

ÒÈÙıċÓċÒɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ ÝÙÜ×ÈɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕÐÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹɯÐÓÌɯ!ÈĀċÔÚċáɯ#ÌÝÓÌÛÓÌÙɯ

3Ö×ÓÜÓÜĀÜɯ ĹàÌÚÐɯ ĹÓÒÌÓÌÙɯ ÎÐÉÐɯ ÒĹÙÌÚÌÓɯ ÒÙÐáËÌÕɯ ËÌÙÐÕɯ ÐññÐÔËÌɯ ÌÛÒÐÓÌÕÔÐıɯ ÖÓÈÕɯ

ekonoÔÐÓÌÙɯÛÌÒÙÈÙɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÝÌɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯÎÐÙÔÌÒɯÐñÐÕɯñÈÉÈɯ

ÏÈÙÊċàÖÙÓÈÙÚÈɯ ËÈȮɯ ÉÜɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ ÏÈÓÌÕɯ ÉĹàĹÔÌɯ áÈàċÍɯ ÉÐÙɯ ÎġÙĹÕĹÔɯ ÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

(,%ɯ#ĹÕàÈɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯ&ġÙĹÕĹÔĹɯ/ÙÖÑÌÒÚÐàÖÕÓÈÙċɯȹǔɯËÌĀÐıÐÔȺ 

(Ekim 2010) 

 

     2008  2009  2010  2011 

#ĹÕàÈɯ'ÈÚċÓÈÚċ1   2.8  -0.6  4.8  4.2 

&ÌÓÐıÔÐıɯ$ÒÖÕÖÔÐÓÌÙ  0.2  -3.2  2.7  2.2 

  A.B.D.   0.0  -2.6  2.6  2.3 

 Euro !ġÓÎÌÚÐ 0.5  -4.1  1.7  1.5 

  Almanya   1.0  -4.7  3.3  2.0 

  Fransa   0.1  -2.5  1.6  1.6  

 ÝÙÜ×Èɯ!ÐÙÓÐĀÐ   0.8  -4.1  1.7  1.7 

Japonya  -1.2  -5.2  2.8  1.5 

  dÕÎÐÓÛÌÙÌ  0.1  -4.9  1.7  2.0 

 #ÐĀÌÙɯ&ÌÓÐıÔÐıɯ$ÒÖÕÖÔÐÓÌÙ 1.7  -1.2  5.4  3.7 

8ÌÕÐɯ2ÈÕÈàÐÓÌıÌÕɯ ÚàÈɯ$ÒÖȭ 1.8  -0.9  7.8  4.5 

8ÌÕÐɯ8ĹÒÚÌÓÌÕɯ/ÐàÈÚÈɯÝÌɯ&ÌÓÐıÔÌÒÛÌ 
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Olan Ekonomiler    6.0  2.5  7.1  6.4 

 ,ÌÙÒÌáÐɯÝÌɯ#ÖĀÜɯ ÝÙÜ×È 3.  -3.6  3.7  3.1 

 !ÈĀċÔÚċáɯ#ÌÝÓÌÛÓÌÙɯ3Ö×Óȭ 5.3  -6.5  4.3  4.6 

  Rusya   5.2  -7.9  4.0  4.3 

&ÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯ ÚàÈ  ĹÓÒȭ 7.7  6.9  9.4  8.4 

  IÐÕ   9.6  9.1  10.5  9.6 

  Hindistan   6.4  5.7  9.7  8.4  

Orta-#ÖĀÜ   6.3  4.8  0.7  4.0 

Latin Amerika ve karayip  4.3  -1.7  5.7  4.0 

  Brezilya  5.1  -0.2  7.5  4.1 

  Meksika  1.5  -6.5  5.0  3.9 

Orta-#ÖĀÜɯÝÌɯ*ÜáÌàɯ ÍÙÐÒÈ 5.0  2.0  4.1  5.1 

 

#ĹÕàÈɯ'ÈÚċÓÈÚċ2 ȹǔɯËÌĀÐıÐÔȺ  1.6  -2.0  3.7  3.3 
 

#ĹÕàÈɯ3ÐÊÈÙÌÛɯ'ÈÊÔÐɯ 
(mal ve hizmetler)    2.9  -11.0  11.4  7.0 

 

$ÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯȹȜȺ    

PetÙÖÓɯȹËÌĀÐıÐÒɯÊÐÕÚɯÖÙÛÈÓÈÔÈÚċȺ 36.4  -36.3  23.3  3.3 

8ÈÒċÛËċıċɯȹÐÏÙÈÊÈÛɯÈĀċÙÓċÒÓċɯÖÙÛÈȭȺ 7.5  -18.7  16.8  -2.0 

 

 

3ĹÒÌÛÐÊÐɯ%ÐàÈÛÓÈÙċ 

&ÌÓÐıÔÐıɯ$ÒÖÕÖÔÐÓÌÙ   3.4  0.1  1.4  1.3 

&ÌÓÐıÔȭɯ.ÓÈÕȮɯ8ÌÕÐɯ8ĹÒÚȭɯ/Ðàȭɯ$Òȭ 9.2  5.2  6.2  5.2 

Libor  

#ÖÓÈÙɯ,ÌÝËÜÈÛċ   3.0  1.1  0.6  0.8 
ƕɯ2ÈÛċÕÈÓÔÈɯÎĹÊĹɯ×ÈÙÐÛÌÚÐÕÌɯÎġÙÌ 

Ɩɯ/ÐàÈÚÈɯËġÝÐáɯÒÜÙÓÈÙċɯÉÈáċÕËÈ 

 

dıÎĹÊĹɯ/ÐàÈÚÈÓÈÙċɯ- *ĹÙÌÚÌÓɯ*ÙÐáÐÕɯ#ÈÏÈɯËÈɯ ĀċÙÓÈıÛċÙËċĀċɯdıÚÐáÓÐÒɯ2ÖÙÜÕÜɯxÕÌÔÐÕÐɯ*ÖÙÜÔÈÒÛÈËċÙ 

 

&ÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÏÈËËÐɯÒÙÐáɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÛċÙÔÈÕËċĀċɯÛÈÝÈÕɯÚÌÝÐàÌÓÌÙËÌÕɯÚċÕċÙÓċɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯ

ÎÌÙÐÓÌÔÐıɯ ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 8È×ċÓÈÕɯ ÛÈÏÔÐÕÓÌÙÌɯ ÎġÙÌɯ ÏÈÓÌÕɯ ÒĹÙÌÚÌÓɯ ÉÈáËÈɯ ƖƗƔɯ ÔÐÓàÖÕɯ ÐıÚÐáɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙɯÝÌɯÉÜɯÙÈÒÈÔɯƖƔƔƛɯàċÓċÕËÈÕɯÉÜàÈÕÈɯÐıÚÐáɯÚÈàċÚċÕËÈɯàÈÒÓÈıċÒɯƗƔɯÔÐÓàÖÕɯÒÐıÐÓÐÒɯÉÐÙɯ

ÈÙÛċıÈɯÛÌÒÈÉĹÓɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3Ö×ÓÈÔɯÐıÚÐáɯÚÈàċÚċÕËÈÒÐɯÈÙÛċıċÕ àÈÒÓÈıċÒɯǛɀÓĹÒɯÉġÓĹÔĹɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙÌɯ

ÈÐÛÛÐÙȭɯ*ÙÐáÐÕɯËÌÙÐÕÓÐĀÐɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕËċĀċÕËÈɯÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÚċɯ ÓÔÈÕàÈɀËÈɯɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔɯÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÕÈɯÒÈÙıċÓċÒɯdÚ×ÈÕàÈɯȿËÈɯÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÚċÕËÈÒÐɯÔÌÝÊÜÛɯÒÈÛċɯàÈ×ċÓÈÕÔÈɯÝÌɯÐÕıÈÈÛɯ

ÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯàÈıÈÕÈÕɯñġÒĹıɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÏÈËËÐɯÚÌàÙÌÛÛÐĀÐɯñÖÒɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàÓÌÙËÌÕɯÈıÈĀċɯËÖĀÙÜɯ

ÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯËĹıĹıɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

&ĹÕÌàɯ ÍÙÐÒÈɯÎÐÉÐɯÉÈáċɯÐÚÛÐÚÕÈÓÈÙɯËċıċÕËÈɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÏÈËËÐÕËÌɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯ ÐÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ ÎÌÕÌÓËÌɯ ËĹıÔÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ &ÌÓÐıÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯ

ÖÓÜıÛÜÙËÜĀÜɯ&-ƖƔɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕËÌɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯàĹáËÌɯƚȭƖɯÖÓÈÕɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċÕċÕɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ

àĹáËÌɯƙȭƜɀÎÌÙÐÓÌÔÌÚÐȮɯÉÜÕÈɯÔÜÒÈÉÐÓɯÎÌÓÐıÔÐıɯ&-ƖƔɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕËÌɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƜȭƔɯÖÓÈÕɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċÕċÕɯ

àĹáËÌɯƜȭƗɀÌɯàĹÒÚÌÓÔÌÚÐɯbeklenmektedir.  

 

Finansal Piyasalar -%ÐÕÈÕÚÈÓɯdÚÛÐÒÙÈÙɯ'ÌÕĹáɯ2ÈĀÓÈÕÈÔÈÔċıÛċÙȭ 
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%ÐÕÈÕÚÈÓɯÐÚÛÐÒÙÈÙɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯËÈÙÉÌɯÈÓÔċıÛċÙȭɯ$ÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÒċÙċÓÎÈÕÓċÒɯ

ÎġÚÛÌÙÌÕɯ ÉÈáċɯ $ÜÙÖɯ ÉġÓÎÌÚÐɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯ àĹÒÚÌÒɯ ÏÈÊÐÔÓÐɯ ÒÈÔÜɯ ÔÌÕÒÜÓɯ ÒċàÔÌÛɯ ÚÈÛċıċÕċÕɯ

×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯÝÖÓÈÛÐÓÐÛÌàÐɯÈÙÛÛċÙÔÈÚċɯÝÌɯÙÐÚÒɯÈÓÔÈɯÐıÛÈÏċÕċɯÈáÈÓÛÔÈÚċɯÉÈÕÒÈÊċÓċÒɯÚÐÚÛÌÔÐÕÐɯÖÓÜÔÚÜáɯ

ÌÛÒÐÓÌÔÐıɯÝÌɯÍÖÕÓÈÔÈɯÎÌÙÐÓÐÔÐÕÐÕɯÉÈÕÒÈÓÈÙÈɯÝÌɯÒÈÔÜɯÒÈĀċÛÓÈÙċÕÈɯàÈÕÚċÔÈÚċàÓÈɯÉÐÙɯÚÐÚÛÌÔÐÒɯÒÙÐáÐÕɯ

ËÖĀÔÈÚċÕÈɯ àÖÓɯ ÈñÔċıÛċÙȭɯ !Üɯ ÖÓÜÔÚÜáɯ ÎÌÓÐıÔÌɯ ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈÕċÕɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯ ÒÖÕÜÚÜÕËÈÒÐɯ

ÒÈàÎċÓÈÙċɯÈÙÛċÙÔċıɯÝÌɯÉÖÙÚÈÓÈÙËÈɯËĹıĹıÌɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÜıɯÈàÙċÊÈɯıÐÙÒÌÛɯÉÖÕÖÓÈÙċÕÈɯÐÓÐıÒÐÕɯÙÐÚÒɯ×ÙÐÔÓÌÙÐɯ

àĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭȭdÙÓÈÕËÈȮɯ8ÜÕÈÕÐÚÛÈÕȮɯ/ÖÙÛÌÒÐáɯÎÐÉÐɯɯÉÈáċɯ$ÜÙÖɯ!ġÓÎÌÚÐɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯàĹÒÚÌÒɯÉÖàÜÛÓÜɯ

ÕÌÛɯËċıɯàĹÒĹÔÓĹÓĹÒɤÝÌɯÒÈÔÜɯÉÖÙñɯÚÛÖÒÜɤÈñċĀċɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÎÐËÌÙÌÒɯËÈÏÈɯËÈɯÒġÛĹÓÌıÌÕɯÉÐÙɯËċıɯÖÙÛÈÔɯ

ÐñÐÕËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÌÙÐÕɯÉÐÙɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐɯËÖĀÜÙÈÉÐÓÌÊÌÒÛÐÙɯÒÐȮɯÉÜɯËÜÙÜÔɯÉÜɯ

ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÉÈÕÒÈÊċÓċÒɯÚÐÚÛÌÔÐÕÐÕɯÐñÐÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜĀÜɯÚċÒċÕÛċÓċɯËÜÙÜÔÜɯÈñċÒÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯ$ÜÙÖɯ!ġÓÎÌÚÐÕËÌɯÒÈÔÜɯÉÖÙñɯÚÛÖÒÜÕÜÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯÝÌɯÉÈÕÒÈÊċÓċÒɯ

ÚÌÒÛġÙĹɯ ÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯ ËÖÙÜÒɯ ÕÖÒÛÈÚċÕÈɯ ñċÒÈÕɯ ÎÌÙÐÓÐÔȮɯ ËÈÏÈɯ ÚÖÕÙÈɯ ñÖÒɯ ÎÌÕÐıɯ ÒÈ×ÚÈÔÓċɯ ÖÙÛÈÒɯ

ÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙÓÌɯÈáÈÓÔÈàÈɯàĹáɯÛÜÛÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙɯÌÚÈÚɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ ÝÙÜ×Èɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċȮɯ

MenÒÜÓɯ*ċàÔÌÛɯ/ÐàÈÚÈÓÈÙċɯ/ÙÖÎÙÈÔċɯÝÌɯ ÝÙÜ×ÈɯdÚÛÐÒÙÈÙɯ,ÌÒÈÕÐáÔÈÚċɯÝÈÚċÛÈÚċàÓÈɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯ

ÒÖÕÜÓÔÜıÛÜÙȭ ÕÊÈÒɯÉÈáċɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕɯàĹÒÚÌÒɯÒÈÔÜɯÉÖÙñÓÈÙċÕċÕɯàÈÙÈÛÛċĀċɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÝÌɯ

ÔÈÓÐàÌÛɯÚÖÙÜÕÜɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÔÌàÌɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌɯÝÌɯÒÈÓċÊċɯÝÌɯÚÈĀÓÈÔɯÉir istikrar 

ÖÙÛÈÔċÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċÕɯÎÌÊÐÒÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

 

#ġÝÐáɯÝÌɯ$ÔÛÐÈɯ/ÐàÈÚÈÓÈÙċɯ- #ġÝÐáɯ*ÜÙÓÈÙċÕËÈɯÝÌɯ$ÔÛÐÈɯ%ÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯxÕÌÔÓÐɯ#ÈÓÎÈÓÈÕÔÈÓÈÙɯ

.ÓÔÜıÛÜÙɯ 

 

%ÐÕÈÕÚÈÓɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯàÈıÈÕÈÕɯÚÈÙÚċÕÛċɯËġÝÐáɯÒÜÙÓÈÙċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯËÈÓÎÈÓÈÕÔÈÓÈÙÈɯàÖÓɯÈñÔċıÛċÙȭɯ$ÜÙÖɯ

!ġÓÎÌÚÐ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕÐÕɯÉÈáċÓÈÙċÕËÈɯÒÈÔÜɯÉÖÙñÓÈÕÔÈÚċɯÝÌɯÉÈÕÒÈÊċÓċÒɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯàÈıÈÕÈÕɯÒÙÐáɯ

$ÜÙÖÕÜÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐñÐÔËÌɯËÌĀÌÙɯÒÈàÉÌÛÔÌÚÐÕÌɯàÖÓɯÈñÔċıÛċÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯ$ÜÙÖɯÙÌÌÓɯ

ÉÈáËÈɯàĹáËÌɯƕƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÌĀÌÙɯÒÈàÉċÕÈɯÜĀÙÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯËġÕÌÔËÌɯÙÐÚÒɯËÜàÈÙÓċÓċĀċÕċÕ ÈÙÛÔÈÚċɯ

#ÖÓÈÙċÕɯËÌĀÌÙɯÒÈáÈÕÔÈÚċÕËÈɯÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ%$#ɀÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐàÐɯÊÈÕÓÈÕËċÙÔÈÒɯÝÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÏÈËËÐÕÐɯ

ËĹıĹÙÔÌÒɯÐñÐÕɯÈÓËċĀċɯÐÓÈÝÌɯƚƔƔɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯ'ÈÊÐÔÓÐɯ/ÈÙÈÚÈÓɯ&ÌÝıÌÔÌɯÒÈÙÈÙċÕÈɯÙÈĀÔÌÕɯ

#ÖÓÈÙɯ ÎĹñÓĹɯ ÒÖÕÜÔÜÕÜɯ ÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭɯ )È×ÖÕɯ 8ÌÕÐɯ ƖƔƔƛɯ àċÓċɯ ËÌĀÌÙÐÕÐÕɯ àÈÒÓÈıċÒɯ àĹáËÌɯ Ɩƙɯ

ĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÔÌÝÊÜÛɯÒÖÕÜÔÜÕÜɯÚĹÙËĹÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯIÐÕɯ1ÌÕÔÐÕÉÐÚÐɯËÈÏÐÓɯ ÚàÈɀÕċÕɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ

×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕÐÕɯÜÓÜÚÈÓɯ×ÈÙÈÓÈÙċɯċÓċÔÓċɯıÌÒÐÓËÌɯËÌĀÌÙɯÒÈáÈÕÔċıÓÈÙËċÙȭɯ!ÜÕÜÕÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÉÜɯ

ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÔÌÝÊÜÛɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÖıÜÓÓÈÙċɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕËċĀċÕËÈɯÜÓÜÚÈÓɯ×ÈÙÈÓÈÙċÕċÕɯÖÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕËÌÕɯ

ËÈÏÈɯÈáɯËÌĀÌÙÓÐɯÒÖÕÜÔËÈɯÖÓËÜÒÓÈÙċɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

 

$ÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯÉÈıÓÈÙċÕËÈɯÌÓËÌɯÌÛÛÐÒÓÌÙÐɯÒÈáÈÕċÔÓÈÙċɯËÈÏÈɯËÈɯ

ÚÈĀÓÈÔÓÈıÛċÙÔċıÓÈÙËċÙȭɯ3Ö×ÈÙÓÈÕÔÈÕċÕɯÉÈıÓÈÕÎċÊċÕËÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÉÜɯÍÐàÈÛɯÈÙÛċıÓÈÙċɯÏÌÔɯÛÈÓÌ×ÛÌÒÐɯ

ÈÙÛċıċÕɯÏÌÔɯËÌɯÌÙÐÛÐÓÔÐıɯÖÓÈÕɯÚÛÖÒÓÈÙċÕɯàÌÕÐÓÌÕÔÌÚÐɯñÈÉÈÚċÕċÕɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕÐɯàÈÕÚċÛÔÈÒÛÈɯÐËÐȭɯ#ÐĀÌÙɯ

ÛÈÙÈÍÛÈÕɯÙÐÚÒɯËÜàÈÙÓċÓċĀċɯÈÙÛÔċıɯàÈÛċÙċÔÊċÓÈÙċÕɯàġÕÌÓÔÌÚÐɯÚÖÕÜÊÜɯÒċàÔÌÛÓÐɯɯÔÌÛÈÓÓÌÙÐÕɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯ

ÉĹàĹÒɯÚċñÙÈÔÈÓÈÙɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÐıÛÐÙ.   

 

dÒÓÐÔɯÒÖıÜÓÓÈÙċÕċÕɯÌÓÝÌÙÐıÚÐáɯÎÐÛÔÌÚÐɯÝÌɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯÈÙÛÈÕɯÙÌÍÈÏɯËĹáÌàÐÕÐÕɯ

ÎÌÛÐÙËÐĀÐɯ ÛÈÓÌ×ɯ ÈÙÛċıċɯ ÉÈáċɯ ÛÌÔÌÓɯ ÎċËÈɯ ĹÙĹÕÓÌÙÐɯ ÍÐàÈÛÓÈÙċÕċÕɯ ÛÌËÐÙÎÐÕÓÐÒɯ àÈÙÈÛÈÊÈÒɯ ġÓñĹËÌɯ

àĹÒÚÌÓÔÌÚÐÕËÌɯÉÈıÛÈɯÎÌÓÌÕɯÕÌËÌÕÓÌÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ ĀÜÚÛÖÚ-*ÈÚċÔɯƖƔƕƔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ#ĹÕàÈɯ!ÈÕÒÈÚċɯ

ÎċËÈɯÔÈËËÌÓÌÙÐɯÍÐàÈÛɯÌÕËÌÒÚÐɯàĹáËÌɯƕƛɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċɯáÈÙÍċÕËÈɯÜÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯ

×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯÉÜĀËÈàɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯàĹáËÌɯƜƘȮɯÔċÚċÙɯàĹáËÌɯƚƗȮɯıÌÒÌÙɯàĹáËÌɯƙƙɯÝÌɯÚÖàÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯàĹáËÌɯƖƘɯ

ÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭ 
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*ĹÙÌÚÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐËÌɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯàÈıÈÕÈÕɯËÐĀÌÙɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÈıÈĀċËÈɯÈÕÈɯñÐáÎÐÓÌÙÐàÓÌɯÝÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ1 

 

&ÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯËÌÍÓÈÚàÖÕɯÙÐÚÒÐɯÏÈÓÌÕɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯÉÐñÐÔËÌɯÚĹÙĹàÖÙÒÌÕȮɯÉÈáċɯ

ÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÙÐÚÒÐÕÐÕɯÎĹÕËÌÔÌɯÎÌÓËÐĀÐɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ÙÐáɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ

ÛÖ×ÓÈÔɯÌÍÌÒÛÐÍɯÛÈÓÌ×ÛÌɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯÚÌÙÛɯËĹıĹıɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯÏċáÓċɯÉÐÙɯËĹıĹıÌɯÕÌËÌÕɯ

ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ ÕÊÈÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÏċáċÕÈɯÝÌɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÌɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÏÈÓÌÕɯÎÌÓÐıÔÐıɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÖÙÈÕċɯËĹıĹÒɯÉÐÙɯÚÌàÐÙɯÐáÓÌÙÒÌÕȮɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯ

ÖÙÈÕċɯƖƔƔƛɯàċÓċÕËÈÒÐɯÚÌÝÐàÌÓÌÙÐÕÌɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭ 

 

4àÎÜÓÈÔÈàÈɯÒÖÕÜÓÈÕɯÔÈÓÐɯÛÌıÝÐÒɯġÕÓÌÔÓÌÙÐɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯËÜÙÎÜÕÓÜĀÜÕɯÝÌÙÎÐɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕÐɯÖÓÜÔÚÜáɯ

ÌÛÒÐÓÌÔÌÚÐɯÚÖÕÜÊÜɯÎÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯÒÈÔÜɯÉÖÙñÓÜÓÜÒɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈÒÐɯÈÙÛċıɯÌĀÐÓÐÔÐɯÚĹÙÌÙÒÌÕȮɯ

ÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯÔÌÙÒÌáÐɯÏĹÒĹÔÌÛɯÉĹÛñÌÓÌÙÐɯÎġÙÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯËÈÏÈɯÖÓÜÔÓÜɯÉÐÙɯÎġÙĹÕÛĹɯ

ÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

,ÈÓÐàÌɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕËÈɯÏÈÙÌÒÌÛɯÈÓÈÕċɯÚċÕċÙÓċɯÏÈÓÌɯÎÌÓÌÊÌÒɯġÓñĹËÌɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯÒÖÕÜÓÈÕɯÔÈÓÐɯÛÌıÝÐÒɯ

ġÕÓÌÔÓÌÙÐÕÌɯÙÈĀÔÌÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈÕċÕɯÏÈÓÌÕɯáÈàċÍɯÎġÙĹÕĹÔĹÕĹɯÚĹÙËĹÙÔÌÚÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯ

ÎÌÝıÌÒɯ×ÈÙÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕċÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÔÌÚÐɯÉÌÒÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌɯÒĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáÐÕɯÖÓÜÔÚÜáɯ

ÌÛÒÐÓÌÙÐÕÐÕɯ ÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÚĹÙÌÚÐÕÐÕɯ ÒċÚÈÓÛċÓÔÈÚċɯ ÈÔÈÊċàÓÈɯ ÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯ ÒÖÕÜÓÈÕɯ ÎÌÕÐıɯ ÐñÌÙÐÒÓÐɯ

ÎÌÕÐıÓÌÛÐÊÐɯ×ÈÙÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċÕċÕɯÉÐÙɯËÖĀÈÓɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒɯ ÔÌÙÐÒÈÕɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċɯ%$#ɀÐÕȮɯ 

 ÝÙÜ×ÈɯÝÌɯdÕÎÐÓÛÌÙÌɯ,ÌÙÒÌáɯÉÈÕÒÈÓÈÙċÕċÕɯÉÐÓÈÕñÖÓÈÙċÕËÈɯÉĹàĹÒɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÓÌÙɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

,ÌÙÒÌáɯÉÈÕÒÈÓÈÙċÕċÕɯÉÐÓÈÕñÖÓÈÙċÕċÕɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÚÐɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÓÐÒÐËÐÛÌɯÉÖÓÓÜĀÜɯÝÌɯ

ÈÙÛÈÕɯÙÐÚÒɯÐıÛÈÏċɯÝÈÙÓċÒɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯàĹÒÚÌÓÐıÌɯàÖÓɯÈñÔċıÛċÙȭ 
 

&ÌÓÐıÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ ĹÓÒÌÓÌÙÌɯ ÐÓÐıÒÐÕɯ ÙÐÚÒɯ ÈÓÎċÓÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯ ÚÖÕɯ ËġÕÌÔÓÌÙËÌɯ ÐàÐÓÌıÔÌÚÐȮɯ ÎÌÓÐıÔÐıɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯñÖÒɯ ËĹıĹÒɯ ÚÌÝÐàÌÓÌÙÌɯÎÌÙÐÓÌàÌÕɯȹÙÌÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯÕÌÎÈÛÐÍɯÖÓÈÉÐÓÌÕȺɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐɯve 

ËÖÓÈàċÚċàÓÈɯÎĹñÓÌÕÌÕɯÎÌÛÐÙÐɯÈÙÈàċıɯñÈÉÈÚċɯÐÓÌɯÏċáÓÈÕÈÕɯÚÌÙÔÈàÌɯÈÒċÔÓÈÙċȮɯàÌÙÌÓɯ×ÈÙÈɯÉÐÙÐÔÓÌÙÐÕÐÕɯ

ÎĹñÓÌÕÔÌÚÐÕÌȮɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯÚÌÙÔÈàÌɯÒÖÕÛÙÖÓÓÌÙÐÕÐÕɯËÌÝÙÌËÌɯÖÓÔÈËċĀċɯĹÓÒÌÓÌÙɯÉÈıÛÈɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯàÌÕÐɯ

àĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯÉĹàĹàÌÕɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÝÌɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċÒÓÈÙċÕÈɯÕÌËÌÕɯ

ÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

3ĹÙÒÐàÌɯ$ÒÖÕÖÔÐÚÐ 

Genel  
8ÈıÈÕÈÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáɯÚĹÙÌÊÐÕËÌȮɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙɯÐÓÌɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯÝÌɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯÈàÙċıÔÈɯàÈıÈÕÔċıÛċÙȭɯ!ÈıÛÈɯ$ÜÙÖɯ!ġÓÎÌÚÐɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÖÓÔÈÒɯ

ĹáÌÙÌɯġÕÌÔÓÐɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÖÙÛÈÒÓÈÙċÔċáËÈɯÒĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯàÈıÈÕÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒĹñĹÓÔÌȮɯÈÙÛÈÕɯ

ÐıÚÐáÓÐÒɯËĹáÌàÓÌÙÐȮɯÒÌÚÒÐÕɯÉÐÙɯËĹıĹıɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÕɯÝÈÙÓċÒɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕċÕɯÚÌÙÝÌÛɯÌÛÒÐÚÐɯÝÌɯÏÈÕÌɯÏÈÓÒÓÈÙċɯÐÓÌɯÐıɯ

ÈÓÌÔÐÕÐÕɯÉÌÒÓÌÕÛÐÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÉÖáÜÓÔÈÓÈÙȮɯÍÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙȮɯÏÌÔÌÕɯÛĹÔɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ

ÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÛÈÓÌ×ÓÌÙÐÕËÌɯÊÐËËÐɯÉÖàÜÛÛÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈàċɯÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ#ÈÙÈÓÈÕɯËċıɯ

ÛÈÓÌÉÌɯ ÉÈĀÓċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ĹÓÒÌÔÐáɯ ÐÏÙÈÊÈÛċÕËÈɯ àÈıÈÕÈÕɯ ÒÌÚÒÐÕɯ ËĹıĹıȮɯ Ëċıɯ ÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯ ÖÓÈÕÈÒÓÈÙċÕËÈɯ

meydana gelen daralma, bankalar ÝÌɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐÕɯÕÌÛɯËċıɯÉÖÙñɯġËÌàÐÊÐÚÐɯËÜÙÜÔÜÕÈɯÎÌÓÔÌÓÌÙÐɯÝÌɯ

ÎÌÓÌÊÌĀÌɯÐÓÐıÒÐÕɯ 

 
ƕȭɯ3",!Ȯɯ%ÐÕÈÕÚÈÓɯdÚÛÐÒÙÈÙɯ1È×ÖÙÜȮɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔȭ 

ÉÌÒÓÌÕÛÐÓÌÙËÌÒÐɯÉÖáÜÓÔÈɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÛÈÓÌÉÐÕËÌɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÊÐËËÐɯÉÖàÜÛÛÈÒÐɯ

ËÈÙÈÓÔÈȮɯĹÓÒÌÔÐáɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐÕËÌɯƖƔƔƜɯàċÓċÕċÕɯÚÖÕɯñÌàÙÌĀÐɯÐÓÌɯÉÈıÓÈàÈÕɯÝÌɯËġÙÛɯËġÕÌÔɯ

ÉÖàÜÕÊÈɯËÌÝÈÔɯÌËÌÕɯÒÌÚÒÐÕɯÉÐÙɯÒĹñĹÓÔÌàÐɯÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ*ĹÙÌÚÌÓɯËĹáÌàËÌɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯ

ÉÌÓÐÙÛÐÓÌÙÐÕÐÕɯ ÖÙÛÈàÈɯ ñċÒÔÈÚċɯ ÐÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ àÜÙÛÐñÐɯ ÛÈÓÌÉÐɯ ÝÌɯ ĹÙÌÛÐÔÐɯ ÈÙÛċÙÔÈàÈɯ àġÕÌÓÐÒɯ ÖÓÈÙÈÒɯ
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'ĹÒĹÔÌÛñÌɯÈÓċÕÈÕɯġÕÓÌÔÓÌÙÐÕɯËÌɯÒÈÛÒċÚċàÓÈȮɯàĹáËÌɯƕƘȭƛɯÖÙÈÕċÕËÈɯÙÌÒÖÙɯËĹáÌàËÌɯÉÐÙɯÒĹñĹÓÔÌÕÐÕɯ

àÈıÈÕËċĀċɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÐÓÒɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐËÌɯÎġÙÌÓÐɯÐàÐÓÌıÔÌɯÉÌÓÐÙÛÐÓÌÙÐɯÖÙÛÈàÈɯ

ñċÒÔċıɯÝÌɯàċÓċÕɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàÌÕÐËÌÕɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯÐñÌÙÚÐÕÌɯÎÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

!ÌÓÐÙÚÐáÓÐÒÓÌÙÐÕɯÈáÈÓÔÈÚċȮɯÛĹÒÌÛÐÊÐɯÎĹÝÌÕɯËÜàÎÜÚÜÕÜÕɯ×ÌÒÐıÔÌÚÐɯÝÌɯÒÙÌËÐɯÒÖıÜÓÓÈÙċÕċÕɯÐàÐÓÌıÔÌÚÐɯ

ÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÒÈÙÈÙÓÈÙċÕċɯÖÓÜÔÓÜɯÉÐñÐÔËÌɯÌÛÒÐÓÌàÌÙÌÒɯàÜÙÛÐñÐɯÛÈÓÌÉÐɯÈÙÛċÙÔċıÛċÙȭɯƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯ

àÈÙċÚċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƕȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯÒĹñĹÓÌÕɯÌÒÖÕÖÔÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƕȭƔɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÉĹàĹÔÌɯÒÈàËÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ$ÒÖÕÖÔÐɯàċÓċÕɯĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯËÌɯàĹáËÌɯƙȭƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉĹàĹÔÌɯ

ÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯÉÜɯÌĀÐÓÐÔÐÕÐɯÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭɯ8ċÓċÕɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÐÚÌɯÎÈàÙÐÚÈÍÐɯàÜÙÛÐñÐɯÏÈÚċÓÈɯ

ȹ&28'ȺɯÚÈÉÐÛɯÍÐàÈÛÓÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯàĹáËÌɯƜȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈȮɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÉÈáċÕËÈɯ

ËÈÏÐɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÕɯàĹÒÚÌÒÓÐÒÛÌɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÜıÛÜÙȭɯ8ċÓċÕɯÚÖÕɯĹñɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÚċÕÈÐɯ

ĹÙÌÛÐÔɯÈÓÈÕċÕËÈɯÛÈÕċÒɯÖÓÜÕÈÕɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙȮɯ&28'ɯÉĹàĹÔÌÚÐÕÐÕɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÎÌÕÌÓÐÕËÌɯàĹáËÌɯƜȭƔɀÐÕɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÊÌĀÐÕÌɯÐıÈÙÌÛɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

#ċıɯÛÈÓÌÉÐÕɯËÜÙÈĀÈÕɯÚÌàÙÌÛÔÌÚÐÕÌɯÙÈĀÔÌÕɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐÕËÌɯÎġáÓÌÕÌÕɯÉÜɯÊÈÕÓÈÕÔÈɯÝÌɯÏÈÚċÓÈɯÈÙÛċıċɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯÛÌËÙÐÊÐɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÈÊÔÐɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯËÌɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ$Òim 2009ɭ$ÒÐÔɯƖƔƕƔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÐıÎĹÊĹɯÚÈàċÚċÕËÈɯƙƙƘɯÉÐÕɯ

ÒÐıÐÓÐÒɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÖÓÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÈÊÔÐÕËÌɯƝƙƗɯÉÐÕɯÒÐıÐÓÐÒɯÉÐÙɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÔÌàËÈÕÈɯ

ÎÌÓÔÌÚÐɯÚÜÙÌÛÐàÓÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÐıÚÐáɯÚÈàċÚċɯÈÕċÓÈÕɯËġÕÌÔËÌɯƗƝƜɯÉÐÕɯÒÐıÐÓÐÒɯÈáÈÓÔÈɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ

2ġáÒÖÕÜÚÜɯËġÕÌÔËÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċɯàĹáËÌɯɯƕƗȭƔɀÛÌÕɯàĹáËÌɯƕƕȭƖɀàÌɯÎÌÙÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ,ÌÝÚÐÔɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯ

ÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÝÌÙÐÓÌÙÌɯÎġÙÌɯÐÚÌɯ$ÒÐÔɯƖƔƔƝɯÈàċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯàĹáËÌɯƕƗȭƘɯÖÓÈÕɯÐıÚÐáÓÐÒɯÏÈËËÐɯ$ÒÐÔɯƖƔƕƔɯ

ÈàċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƕȭƚɀàÈɯËĹıÔĹıÛĹÙȭɯ 

 

&ġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈàÈɯ×ÈÙÈÓÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯÛÖ×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯËÌȮɯËÈÓÎÈÓÈÕÔÈɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌÒÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙȮɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯÖÓÔÜıɯÝÌɯÌÕËÌÒÚɯ*ÈÚċÔɯƖƔƕƔɯÈàċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯġÕÊÌÒÐɯ

àċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƝȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ3Ö×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔÐɯÌÕËÌÒÚÐÕËÌÒÐɯ

ÈÙÛċıɯÌÚÈÚɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÐÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐɯÌÕËÌÒÚÐÕËÌÒÐɯàĹÒÚÌÓÔÌàÌɯËÈàÈÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÚÌàÙÌÛÔÐıÛÐÙȭɯɯ*ÙÐáÓÌɯ

ÉÐÙÓÐÒÛÌɯÏċáÓċɯÉÐÙɯËĹıĹıɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÙÌÒɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ,ÈÙÛɯÈàċÕËÈɯàĹáËÌɯƙƛȭƚɯÐÓÌɯÌÕɯËĹıĹÒɯËĹáÌàÐÕÌɯ

ÎÌÙÐÓÌàÌÕɯÒÈ×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċȮɯ-ÐÚÈÕɯÈàċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯàĹÒÚÌÓÐıÌɯÎÌñÔÐıɯÝÌɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔɯÈàċɯ

ÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯàĹáËÌɯƛƙȭƚɀàÈɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ 

 

&ÌÕÌÓËÌɯÒĹÙÌÚÌÓɯËĹáÌàËÌɯàÈıÈÕÈÕɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÌɯ×ÈÙÈÓÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯÌÕÌÙÑÐɯÝÌɯÛÌÔÌÓɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯ

ËĹıÔÌÕÐÕɯÝÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÛÈÓÌ×ÛÌÒÐɯËÈÙÈÓÔÈÕċÕɯÉÐÙɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒɯĹÓÒÌÔÐáËÌɯÒÙÐáɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯ

haddinde ciËËÐɯÉÐÙɯàÈÝÈıÓÈÔÈɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıɯÝÌɯÉÜɯÌĀÐÓÐÔɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÉÖàÜÕÊÈɯÚĹÙÔĹıÛĹÙȭɯdñɯ

ÛÈÓÌ×ÛÌÒÐɯ ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ ÊÈÕÓÈÕÔÈɯ Ȯɯ 3+ȭɀÕċÕɯ ËÌĀÌÙÓÐɯ ÒÖÕÜÔÜÕÜɯ ÚĹÙËĹÙÔÌÚÐȮɯ ÔÌÝÚÐÔɯ ÒÖıÜÓÓÈÙċɯ ÝÌɯ

ÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯ×ÌÛÙÖÓɯÝÌɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕċÕɯÚÌÙÎÐÓÌËÐĀÐɯÛċÙÔÈÕÔÈɯÌĀÐÓÐÔÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ

3²%$ɯÝÌɯ²%$ɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈÒÐɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙËÌɯÙÖÓɯÖàÕÈàÈÕɯÉÈıÓċÊÈɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯxÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯ

ÈàċÕÈɯ ÎġÙÌɯ  ÙÈÓċÒɯ ƖƔƕƔɯ ÈàċÕËÈɯ 3²%$ɯ ÈÙÛċıċɯ àĹáËÌɯ ƚȭƘȮɯ ²%$ɯ ÈÙÛċıċɯ ÐÚÌɯ àĹáËÌɯ ƜȭƜƛɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

$ÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÚĹÙÌÊÐȮɯÎÌÓÐÙÓÌÙËÌÒÐɯÝÌɯÎĹÝÌÕɯËÜàÎÜÚÜÕËÈÒÐɯÐàÐÓÌıÔÌÕÐÕɯàÖÓɯÈñÛċĀċɯÛĹÒÌÛÐÔɯ

ÈÙÛċıċȮɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐÕËÌÒÐɯÏċáÓċɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÝÌɯÕÖÛɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÎÌÙÌÒÌÕɯÉÐÙɯċÚÙÈÙÓÈɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÕɯÉĹÛñÌɯ

ËÐÚÐ×ÓÐÕÐɯ ÐÓÌɯ ÍÈÐáɯ ÏÈËÓÌÙÐÕËÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ ÎÌÙÐÓÌÔÌɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċɯ ÔÌÙÒÌáÐɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÉĹÛñÌɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈɯÚÖÕÜñÓÈÙċÕċɯÉÌÓÐÙÓÌàÌÕɯÛÌÔÌÓɯÍÈÒÛġÙÓÌÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ#ÖÓÈàÓċɯÝÌÙÎÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċÕËÈÒÐɯġÕÌÔÓÐɯÈÙÛċıɯ

ÚÖÕÜÊÜɯÉĹÛñÌɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕÐÕɯàĹáËÌɯƕƛȭƝɯÝÌɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƝȭƙɯɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙËÐĀÐɯÝÌɯ

ÎÌÕÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯÖÓÜÔÓÜɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÈÕɯÔÌÙÒÌáÐɯàġÕÌÛÐÔɯÉĹÛñÌÚÐɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċɯ

ÐÓÌȮɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯÉĹÛñÌɯÈñċĀċɯàĹáËÌɯƖƘȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÈÙÈÓċÙÒÌÕɯÍÈÐáɯËċıċɯÍÈáÓÈɯġÕÎġÙĹÓÌÕɯÛÜÛÈÙċÕɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 
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,ÌÙÒÌáÐɯàġÕÌÛÐÔɯÉĹÛñÌÚÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯƗƝȭƚɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÈñċÒɯÝÌÙÐÙÒÌÕȮɯÛÖ×ÓÈÔɯÉÙĹÛɯÉÖÙñɯ

ÚÛÖÒÜɯËÈɯġÕÊÌÒÐɯàċÓɯÚÖÕÜÕÈɯÎġÙÌɯƗƕȭƜɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯ ÙÈÓċÒɯÈàċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƘƛƘȭƗɯ

ÔÐÓàÈÙɯ 3+ȭɀÕÈɯ àĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ !Üɯ ÈÓÈÕËÈɯ ÖÓÜÔÓÜɯ ÉÐÙɯ ÎÌÓÐıÔÌɯ ÒÈÔÜɯ ÉÖÙñÓÈÕÔÈɯ ÍÈÐáɯ ËĹáÌàÐÕËÌɯ

ÎġáÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ$ÕÍÓÈÚàÖÕɯÏÈËËÐÕËÌÒÐɯËĹıĹıȮɯÓÐÒÐËÐÛÌÕÐÕɯÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċȮɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċÕÊÈɯƖƔƔƜɯàċÓċɯ

sonÉÈÏÈÙċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐÕÐÕɯÒÈÙÈÙÓċɯÝÌɯÊÐËËÐɯÉÐñÐÔËÌɯËĹıĹÙĹÓÔÌÚÐɯÝÌɯÉÜÕÜÕɯ

×ÐàÈÚÈɯ ÍÈÐáɯ ÏÈËÓÌÙÐÕÌɯ àÈÕÚċÔÈÚċɯ ÐÓÌɯ ÙÐÚÒɯ ÈÓÎċÓÈÔÈÓÈÙċÕËÈÒÐɯ ÐàÐÓÌıÔÌɯ ÚÖÕɯ ÐÒÐɯ àċÓÓċÒɯ ËġÕÌÔËÌɯ

'ÈáÐÕÌÕÐÕɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÒÌÚÒÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯËĹıĹÙĹÓÌÉÐÓÔÌÚÐÕÌɯÖÓÈÕÈÒ ÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƜɯàċÓċɯ

 ÙÈÓċÒɯÈàċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƜȭƚȮɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ ÙÈÓċÒɯÈàċÕËÈɯàĹáËÌɯƝȭƔɯÖÓÈÕɯ3+ȭɯÊÐÕÚÐɯÐñɯÉÖÙñÓÈÕÔÈÕċÕɯÈĀċÙÓċÒÓċɯ

ÖÙÛÈÓÈÔÈɯÍÈÐáɯËĹáÌàÐȮɯ*ÈÚċÔɯƖƔƕƔɯÈàċÕËÈɯàĹáËÌɯƛȭƚɀàÈɯÎÌÙÐÓÌÙÒÌÕȮɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƕȭƚɯÖÓÈÕɯ

àċÓÓċÒɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÍÈÐáɯÏÈËËÐɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÐÓÒɯÖÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàĹáËÌɯƜȭƕɀÌɯÎÌÙÐÓÌàÌÙÌÒɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯ

ËĹıĹıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÐȮɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÝÌɯġËÌÔÌÓÌÙɯËÌÕÎÌÚÐɯÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯÖÓÜÔÚÜáɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒċÙċÓÎÈÕÓċĀċɯ

ÈÙÛÛċÙċÊċɯÕÐÛÌÓÐÒÛÌɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÜıÛÜÙȭɯ!ÈıÛÈɯ$ÜÙÖɯ!ġÓÎÌÚÐɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÉÌÓÓÐɯ

ÉÈıÓċɯ ÛÐÊÈÙÌÛɯ ÖÙÛÈÒÓÈÙċÔċáËÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈÕċÕɯ àÈÝÈıɯ ÚÌàÙÌÛÔÌÚÐɯ ÝÌɯ 3+ȭɀÕċÕɯ ËÌĀÌÙÓÐɯ

ÒÖÕÜÔÜÕÜɯÚĹÙËĹÙÔÌÚÐȮɯËċıɯÛÈÓÌÉÐɯÖÓÜÔÚÜáɯàġÕËÌɯÌÛÒÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜÕÈɯÔÜÒÈÉÐÓɯËÌĀÌÙÓÐɯ3+ȭɀÕċÕɯÐÛÏÈÓɯ

ÔÈÓÓÈÙċÕċɯÝÌɯÎÐÙËÐÓÌÙÐÕÐɯÎġÙÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯÜÊÜáɯÝÌɯñÌÒÐÊÐɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÔÌÚÐȮɯ×ÌÛÙÖÓɯÝÌɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯ

ÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÏċáÓċɯÈÙÛċıÓÈÙɯÈàÙċÊÈɯÊÈÕÓċɯÚÌàÙÌËÌÕɯÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÛÈÓÌÉÐȮɯÐÛÏÈÓÈÛċÕɯñÖÒɯÚĹÙÈÛÓÐɯÉÐÙɯ

ÉÐñÐÔËÌɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÚÐɯÚÖÕÜÊÜÕÜɯËÖĀÜÙÔÜıÛÜÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ.ÊÈÒ-*ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌȮɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯ

ËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌ ÐÏÙÈÊÈÛɯÏÈÊÔÐɯƕƔȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÈÙÒÌÕȮɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐɯàĹáËÌɯƗƕȭƔɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÙÈÔÈÛÐÒɯ

ÉÐÙɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ#ċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÈñċĀċɯɯàċÓċÕɯÖÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƘƝȭƔɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ 

 

#ċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯËÌÕÎÌÚÐÕËÌÒÐɯÉÜɯÙÈËÐÒÈÓɯÉÖáÜÓÔÈɯËÖĀÙÜËÈÕɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċÕÈɯàÈÕÚċÔċıɯÝÌɯ

àċÓċÕɯÐÓÒɯÖÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċɯƘƕȭƚɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ 

 

ƖƔƕƔɯɯàċÓċɯÉÖàÜÕÊÈɯĹÓÒÌÔÐáËÌɯÎÈàÙÐÚÈÍÐɯàÜÙÛÐñÐɯÏÈÚċÓÈɯÉĹàĹÔÌÚÐȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÈÊÔÐȮɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔÐɯÝÌɯ

ÒÈÔÜɯ ÔÈÓÐàÌÚÐɯ ÈÓÈÕċÕËÈɯ ÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯ ÉÜɯÖÓÜÔÓÜɯ ÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÌɯ ÔÈÒÙÖÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ËÌÕÎÌɯ ÝÌɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÈñċÓÈÙċÕËÈÕɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÎÐËÐıÈÛċÕɯÊÐËËÐɯÉÖàÜÛÛÈɯÒċÙċÓÎÈÕÓċÒɯÙÐÚÒÐɯÝÌɯ

ÜáÜÕɯÝÈËÌÓÐɯÉĹàĹÔÌɯÝÌɯÙÌÍÈÏɯÈÙÛċıċɯÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÒÈàÎċɯÜÕÚÜÙÓÈÙċɯ

ÛÈıċËċĀċɯÎġÙĹÓÌÊÌÒÛÐÙȭɯ9ÐÙÈɯÐñɯÛÈÚÈÙÙÜÍɯÏÈÊÔÐɯàÌÛÌÙÚÐáËÐÙȭɯ!ĹàĹÔÌɯËċıɯÛÈÚÈÙÙÜÍÓÈÙÓÈɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÌÕɯɬ

ġáÌÓÓÐÒÓÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯÛÈÓÌÉÐɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯ- ÐñɯÛÈÓÌ×ɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÚÐÕÌɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÚÌàÙÌÛÔÐıÛÐÙȭɯdñɯÛÈÓÌ×ÓÌɯËċıɯ

ÛÈÓÌ×ɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÎÐËÌÙÌÒɯ ġÕÌÔɯ ÒÈáÈÕÈÕɯ ÉÐÙɯ ÈàÙċıÔÈɯ ÎġáÓÌÔÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ,ÌÝÊÜÛɯ Ëġviz 

ÍÐàÈÛÓÈÕËċÙÔÈÚċȮɯ ÛĹÒÌÛÐÔɯÛÈÓÌÉÐÕÐɯ ÝÌɯ ÐÛÏÈÓÈÛċɯ ÈÙÛċÙÔÈÒÛÈɯ ÉÜÕÈɯ ÒÈÙıċÓċÒɯ ĹÙÌÛÐÔÐÕɯ ÝÌɯ ÐÚÛÐÏËÈÔċÕɯ

àÜÙÛËċıċÕÈɯÒÈàËċÙċÓÔÈÚċÕċɯġáÌÕËÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ÈàÎċɯÝÌÙÐÊÐɯÉÖàÜÛÛÈÒÐɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÝÌɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯ

ÏÌÚÈÉċɯÈñċÒÓÈÙċɯËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔÓÈÙÓÈɯËÌĀÐÓȮɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÝÌɯÝÈÙÓċÒɯÚÈÛċıċàÓÈɯÍÐÕÈÕÚÌɯ

ÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔɯÎÌÓÌÊÌÒÛÌɯÚÈĀÓÈÕÈÉÐÓÌÊÌÒɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÜÓÜÚÈÓɯÙÌÍÈÏɯÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÈÊÔÐɯ

ÈÙÛċıċɯÈñċÚċÕËÈÕɯÖÓÜÔÚÜáɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ÈÔÜɯÔÈÓÐàÌÚÐÕËÌÒÐɯËĹáÌÓÔÌɯÐÚÌɯ

ÒÈàċÛËċıċÓċĀċÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯÝÌɯÉÌàÈÕÕÈÔÌàÌɯÛÈÉÐɯÎÌÓÐÙɯÝÌÙÎÐÚÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯÈÛċıċÕËÈÕɯËÌĀÐÓȮɯÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯ

ÐÛÏÈÓÈÛɯÈÙÛċıċÕċÕɯÎÌÛÐÙËÐĀÐɯ*#5ɯÝÌɯx35ɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯÈÙÛċıÓÈÙċÕËÈÕɯÒÈàÕÈÒÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

 

Genel Makroekonomik Denge  
 

ƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯÛÖ×ÓÈÔɯàÜÙÛÐñÐɯÛÈÓÌÉÐÕɯàĹáËÌɯƜƘȭƝɀÕÜɯÛĹÒÌÛÐÔɯÛÈÓÌÉÐɯÖÓÜıÛÜÙÔÜıÛÜÙ. ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯ

ËÖÒÜáɯ ÈàÓċÒɯ ËġÕÌÔÐɯ ÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ àÌÙÓÌıÐÒɯ ÏÈÕÌ ÏÈÓÒÓÈÙċÕċÕɯ ÝÌɯ ÒÈÔÜɯ ÒÌÚÐÔÐÕÐÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÛĹÒÌÛÐÔɯ

ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯ&28'ɯÐñÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƜƘȭƚɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ&ġÙĹÓËĹĀĹɯÎÐÉÐɯ 

ĹÓÒÌÔÐáËÌɯÛÈÚÈÙÙÜÍɯÌĀÐÓÐÔÐɯËĹıĹÒÛĹÙɯÝÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÛÈÚÈÙÙÜÍÓÈÙȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯÐñÐÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯÖÓÈÕɯ

àÈÛċÙċÔɯÏÈÊÔÐÕÐÕɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕċÕċɯÒÈÙıċÓÈÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯġÕÌÔÓÐɯÛÜÛÈÙËÈɯ

ËċıɯÒÈàÕÈÒɯÎÐÙÐıÐÕÌɯÉÈĀÓċɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ÈÔÜɯÒÌÚÐÔÐɯÉÜÎĹÕÌɯÒÈËÈÙɯÜáÈÕÈÕɯÜáÜÕɯÉÐÙɯËġÕÌÔËÌɯ
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ÚĹÙÌÒÓÐɯÉÐñÐÔËÌɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÎÌÙÌÒÚÐÕÐÔÐɯËÜàÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċÕɯÒÈÔÜɯ

ÒÌÚÐÔÐÕÊÌɯÒÜÓÓÈÕċÓÔÈÚċÕċɯáÖÙÜÕÓÜɯÒċÓÈÙÈÒȮɯÙÌÌÓɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐÕÐÕɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕÌɯÒÈËÈÙɯ

ÖÓÈÕɯñÖÒɯÜáÜÕɯÉÐÙɯËġÕÌÔɯÉÖàÜÕÊÈɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàÓÌÙËÌɯÚÌàÙÌÛÔÌÚÐÕÌɯÝÌɯġáÌÓɯÒÌÚÐÔÐÕɯàÈÛċÙċÔɯÏÌÝÌÚɯ

ÝÌɯÖÓÈÕÈÒÓÈÙċÕċÕɯÒċÚċÛÓÈÕÔÈÚċÕÈɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

 

- ƖƔƔƖɯàċÓċɯÚÖÕÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƗƝȭƔɀÈɯÒÈËÈÙɯñċÒÈÕɯÙÌÌÓɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐɯƖƔƔƙɯàċÓċɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈÕɯƖƔƔƚɯàċÓċɯ

ÉÈıċÕÈɯÒÈËÈÙɯÖÓÈÕɯËġÕÌÔɯËċıċÕËÈɯÚĹÙÌÒÓÐɯàĹáËÌɯƕƔȭƔɯÖÙÈÕċÕċÕɯĹÚÛĹÕËÌɯÚÌàÙÌÛÔÐıÛÐÙȭɯɬ  

ƖƔƔƕɯàċÓċɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáÐÕÐɯÐáÓÌàÌÕɯËġÕÌÔËÌɯÐÚÌɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯƖƔƔƗɯàċÓċÕËÈÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒȮɯ3ĹÙÒɯ+ÐÙÈÚċɀÕċÕɯ

ËÌĀÌÙɯÒÈáÈÕċÔċɯÚĹÙÌÊÐɯÐÛÏÈÓɯÔÈÓÓÈÙċɯÐñÐÕɯÚÈÛċÕɯÈÓÔÈ ÎĹÊĹɯÈÙÛċıċɯÚÈĀÓÈàÈÙÈÒɯġáÌÓɯÒÌÚÐÔÐÕɯÛĹÒÌÛÐÔɯ

ÌĀÐÓÐÔÐÕÐɯÒÈÔñċÓÈÔċıȮɯàÈÛċÙċÔɯÔÈÓÓÈÙċÕċɯÎġÙÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯËÈÏÈɯÜÊÜáɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯ

ÒĹÙÌÚÌÓɯÓÐÒÐËÐÛÌ ÉÖÓÓÜĀÜÕÜÕɯÖÓÈÕÈÒÓċɯÒċÓËċĀċɯËĹıĹÒɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐɯàÈÛċÙċÔɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕċɯÊÈÕÓÈÕËċÙÔċıɯ

ÝÌɯÚÖÕÜñÛÈɯÚġáĹɯÌËÐÓÌÕɯËġÕÌÔËÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕȮɯġáÌÓɯÒÌÚÐÔɯÝÌɯÒÈÔÜɯÚÌÒÛġÙĹÕĹÕɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÝÌÙËÐĀÐɯ

ġÕÌÔÓÐɯÉÖàÜÛÛÈÒÐɯÛÈÚÈÙÙÜÍɯÈñċĀċÕċɯÎġÚÛÌÙÌÕɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċɯƖƔƔƛɯàċÓċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ&28'ɀÕċÕɯ

àĹáËÌɯƙȭƛɀÚÐÕÌɯÜÓÈıÔċıȮɯƖƔƔƜɯàċÓċÕËÈɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƙȭƚɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ$ÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯàĹáËÌɯƘȭƛɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÒĹñĹÓËĹĀĹɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯÎÌÙÐÓÌàÌÕɯÊÈÙÐɯÈñċÒɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÛÌÒÙÈÙɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯ

ÎġÚÛÌÙÔÐıɯÝÌɯàċÓċÕɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċÕċÕɯ&28'ɀàÈɯÖÓÈÕɯ

ÖÙÈÕċɯàĹáËÌɯƚȭƕɀɯÌɯñċÒÔċıÛċÙȭ 

 

Ekonominin Genel Dengesi (Cari Fiyatlarla, Milyon TL.) 1 

 

      2008  2009  2010* 

3Ö×ÓÈÔɯ3ĹÒÌÛÐÔ    781 984 818 394 951 795  

 Kamu     95 463  107 361 122 886 

 xáÌÓ     686 431 711 833 828 909 

3Ö×ÓÈÔɯ8ÈÛċÙċÔ    210 339 145 446 195 208 

2ÈÉÐÛɯ2ÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔċ   191 815 163 943 207 676 

 Kamu      39 123 39 342  53 533 

 xáÌÓ     152 692 124 600 153 743 

2ÛÖÒɯ#ÌĀÐıÐÔÐ      18 524 -18 496  -12 468 

3Ö×ÓÈÔɯ8ÜÙÛÐñÐɯ3ÈÓÌ×    992 233 963 840 1 147 003 

-ÌÛɯ,ÈÓɯÝÌɯ'ÐáÔÌÛɯdÏÙÈÊÈÛċ   - 42 135 -11 206 -48 196** 

&ÈàÙÐÚÈÍÐɯ8ÜÙÛÐñÐɯ'ÈÚċÓÈ   950 098 952 635 1 098 807 

Gayrisafi Milli Harcanabilir Gelir   942 224 943 506 1 090 178  
ɖɯ&ÌÙñÌÒÓÌıÔÌɯ3ÈÏÔÐÕÐ 

ɖɖɯ8ċÓċÕɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƘƔɯƜƕƔɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

-ÌÛɯÔÈÓɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÐÏÙÈÊÈÛċÕċÕɯ&28'ɀàÈɯÖÓÈÕɯÖÙÈÕċɯƖƔƔƛɯÝÌɯƖƔƔƜɯàċÓÓÈÙċÕËÈɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯ 

(ɬȺɯƙȭƖɯÝÌɯàĹáËÌɯȹɬȺɯƘȭƘɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ*ĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÈñċĀċÕċÕɯËÈÙÈÓÔÈÚċɯ

ÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÏÈÊÔÐÕËÌɯÒÌÚÒÐÕɯÉÐÙɯËĹıĹı ÖÓÔÈÚċɯÚÖÕÜÊÜɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯÕÌÛɯÔÈÓɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÐÏÙÈÊÈÛċɯ

ġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÐÓÐıÒÐÕɯƘƖɯƕƗƙɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɀÕËÈÕȮɯƕƕɯƖƔƚɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɀÕÈɯÎÌÙÐÓÌÔÐıɯÝÌɯ&28'ɀàÈɯÖÓÈÕɯÖÙÈÕċɯ

ÚġáÒÖÕÜÚÜɯàċÓËÈɯÒÌÚÒÐÕɯÉÐÙɯËĹıĹıÓÌɯàĹáËÌɯƕȭƖɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

. 

ƖƔƕƕɯ8ċÓċɯ/ÙÖÎÙÈÔċÕÈɯÎġÙÌɯÕÌÛɯÔÈÓ ÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÐÏÙÈÊÈÛċÕċÕɯ&28'ɀàÈɯÖÓÈÕɯÖÙÈÕċÕċÕɯƖƔƕƕɯàċÓċÕËÈɯ

àĹáËÌɯȹɬȺɯƘȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ.ÙÛÈɯ5ÈËÌÓÐɯ/ÙÖÎÙÈÔɯȹƖƔƕƕ-2013) 2011 

àċÓċÕËÈɯ ÊÈÙÐɯ ÐıÓÌÔÓÌÙɯ ÈñċĀċÕċÕɯ &28'ɀàÈɯ ÖÓÈÕɯ ÖÙÈÕċÕċÕɯ àĹáËÌɯ ȹɬȺɯ ƙȭƘɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐÕÐɯ

ġÕÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

2591                                              
1
 DPT, 2011 Yēlē Programē, S. 20. 
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GSYH  

 
#ÌÙÐÕɯÉÐÙɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÉÈıÓÈàÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯ

ÚĹÙÌÊÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯËÈɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÐıɯÝÌɯĹñÌÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÓÌÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÎÈàÙÐÚÈÍÐɯàÜÙÛÐñÐɯÏÈÚċÓÈɯ

ȹ&28'ȺɯÉĹàĹÔÌɯÖÙÈÕċɯÚÈÉÐÛɯÍÐàÈÛÓÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƕƕȭƜȮɯàĹáËÌɯƕƔȭƖɯÝÌɯàĹáËÌɯƙȭƙɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ8ÈÝÈıÓÈÔÈɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÉÜɯÏċáÓċɯÎÌÕÐıÓÌÔÌàÌɯÙÈĀÔÌÕɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ

ÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯàÜÙÛÐñÐɯÏÈÚċÓÈɯÛÖ×ÓÈÔċȮɯÚÈÉÐÛɯÍÐàÈÛÓÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌÕȮɯÈÕÊÈÒɯƖƔƔƜɯàċÓċÕċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯ

ÐÓÐıÒÐÕɯ &28'ɯ ËÌĀÌÙÐÕÌɯ ÜÓÈıÈÉÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ !Üɯ ËÜÙÜÔɯ ÒĹÙÌÚÌÓɯ ÒÙÐáÐÕɯ àÈÕÚċÔÈÚċàÓÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÔÐáËÌɯ

àÈıÈÕÈÕɯËÌÙÐÕɯÙÌÚÌÚàÖÕÜÕɯÐÒÐɯàċÓÓċÒɯÉÐÙɯÒÈàÉÈɯàÖÓɯÈñÛċĀċÕċɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɯɯɯ 
 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÐÚÌɯ&28'ɯÚÈÉÐÛɯÍÐàÈÛÓÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌɯàĹáËÌɯƜȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÐÒÒÈÛɯ

ñÌÒÐÊÐɯÝÌɯÒĹÙÌÚÌÓ ËĹáÌàËÌɯġÕɯÚċÙÈÓÈÙËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċɯ(((ȭɯIÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ&28'ɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯÊÈÙÐɯÍÐàÈÛÓÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯ

àĹáËÌɯƕƗȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÙÌÒɯƖƝƜȭƕɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ!Üɯ

ÎÌÓÐıÔÌËÌ ġáÌÓɯàÈÛċÙċÔɯÝÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯÏÈÊÔÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÏċáÓċɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÉÈıÛÈɯÎÌÓÌÕɯÐÒÐɯÛÌÔÌÓɯ

ÜÕÚÜÙɯÖÓÜÙÒÌÕȮɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐÕËÌÒÐɯÏċáÓċɯÉĹàĹÔÌɯÕÌÛɯÐÏÙÈÊÈÛɯÏÈÊÔÐÕÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯĹáÌÙÐÕËÌɯ

ġÕÌÔÓÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐËÌɯÉÜÓÜÕÔÈÚċɯÚÖÕÜÊÜÕÜɯËÖĀÜÙÔÜıÛÜÙȭ 

Mevsim ve takvim etkileri ÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯ&28'ɯÉĹàĹÔÌɯÖÙÈÕÓÈÙċɯÐÚÌɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯĹñɯñÌàÙÌÒɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƔȭƘȮɯàĹáËÌɯƗȭƙɯÝÌɯàĹáËÌɯƕȭƕɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

ƖƔƕƔɯàċÓċɯĹñĹÕÊĹɯĹñɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ&28'ɯÉĹàĹÔÌÚÐÕÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÈÓÈÕÓÈÙċɯ

ÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÎġáɯÈÛċÓËċĀċÕËÈȮɯÛÖ×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯàĹáËÌɯƜȭƚȮɯÐÕıÈÈÛɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯàĹáËÌɯƖƘȭƚȮɯ

ÛÐÊÈÙÌÛɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯàĹáËÌɯƚȭƕȮɯÜÓÈıÛċÙÔÈɯÏÈÉÌÙÓÌıÔÌɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯàĹáËÌɯƚȭƛȮɯÏÐáÔÌÛÓÌÙɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯ

àĹáËÌɯ ƚȭƔɯ ÝÌɯ ÔÈÓÐɯ ÈÙÈÊċɯ ÒÜÙÜÓÜıɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕËÌɯ àĹáËÌɯ ƕƖȭƛɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÉĹàĹÔÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐĀÐɯ

ÎġáÓÌÔÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3Ö×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯÚÌÒÛġÙĹɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈȮɯÔÈËÌÕÊÐÓÐÒɯÚÌÒÛġÙĹɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÐɯġÕÊÌÒÐɯ

àċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯ(((ȯɯñÌàÙÌÒÛÌɯàÈÒÓÈıċÒɯÈàÕċɯÉĹàĹÒÓĹĀĹɯÒÖÙÜÙÒÌÕȮɯÐÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐÕËÌɯàĹáËÌɯ

ƜȭƛɯÝÌɯÌÕÌÙÑÐɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯËÌɯàĹáËÌɯƕƕȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉĹàĹÔÌɯÌÓËÌɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯxÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯ

ËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯ(ȭɯIÌàÙÌÒÛÌɯàĹáËÌɯƔȭƗȮɯ((ȭɯIÌàÙÌÒÛÌɯàĹáËÌɯƕȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉĹàĹÔÌÕÐÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıɯ

ÖÓËÜĀÜɯ ÛÈÙċÔɯ ÚÌÒÛġÙĹÕËÌȮɯ àċÓċÕɯ ĹñĹÕÊĹɯ ñÌàÙÌÒɯ ËġÕÌÔÐÕËÌɯ àĹáËÌɯ Ɣȭƛɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÒĹñĹÓÔÌɯ

àÈıÈÕÔċıÛċÙȭɯ8ÈÒċÕɯÎÌñÔÐıɯËġÕÌÔËÌɯÒÙÐáËÌÕɯÖÓÜÔÚÜáɯÉÐñÐÔËÌɯÌÕɯñÖÒɯÌÛÒÐÓÌÕÔÐıɯÖÓÈÕɯÝÌɯƖƔƔƝɯ

àċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƚȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯÒĹñĹÓÔÌɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÐıɯÖÓÈÕɯÐÕıÈÈÛɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯñÌàÙÌÒɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯÉÈıÓÈàÈÕɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯɬÉÈáɯÌÛÒÐÚÐÕÐÕɯËÌɯÒÈÛÒċÚċàÓÈɯ- ÏċáÓÈÕÈÙÈÒɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÐıɯÝÌɯ

ñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÓÌÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƜȭƗȮɯàĹáËÌɯƖƕȭƝɯÝÌɯàĹáËÌɯƖƘȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯ

ÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÒÈàËÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

#ġÕÌÔÓÌÙɯdÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ&28'ɯ&ÌÓÐıÔÌÓÌÙÐ 

ȹ!ÐÙɯxÕÊÌÒÐɯ8ċÓċÕɯ àÕċɯ#ġÕÌÔÐÕÌɯ&ġÙÌɯǔɯ.ÓÈÙÈÒȺ 
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ƖƔƕƔɯ àċÓċɯ ĹñĹÕÊĹɯ Ĺñɯ ÈàÓċÒɯ ËġÕÌÔËÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ &28'ɯ ÉĹàĹÔÌÚÐÕÌɯ ÛÈÓÌ×ɯ ÜÕÚÜÙÓÈÙċÕËÈȮɯ

ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙËÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÈñċÚċÕËÈÕɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈȮɯàÜÒÈÙËÈɯÐÍÈËÌɯÌËÐÓËÐĀÐɯÎÐÉÐȮɯÛÖ×ÓÈÔɯ

ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙɯ ÐñÐÕËÌɯ àÈÒÓÈıċÒɯ àĹáËÌɯ ƛƔɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÉÐÙɯ ÈĀċÙÓċĀÈɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÖÓÈÕɯ àÌÙÓÌıÐÒɯ ÏÈÕÌÏÈÓÒÓÈÙċɯ

ÛĹÒÌÛÐÔÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯàĹáËÌɯƛȭƚɯÝÌɯàÐÕÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙɯÐñÐÕËÌɯàÈÒÓÈıċÒɯàĹáËÌɯƕƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÉÐÙɯÈĀċÙÓċĀÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÈÕɯġáÌÓɯÒÌÚÐÔɯàÈÛċÙċÔɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕËÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯàĹáËÌɯƗƘȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈÒÐɯ

ÎÌÕÐıÓÌÔÌÓÌÙȮɯɯƖƔƕƔɯàċÓċɯĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÛÈÕċÒɯÖÓÜÕÈÕɯ&28'ɯÉĹàĹÔÌÚÐÕËÌɯġÕËÌɯÎÌÓÌÕɯÐÒÐɯ

ÍÈÒÛġÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯdÕıÈÈÛɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯÛÈÕċÒɯÖÓÜÕÈÕɯàĹÒÚÌÒɯÉĹàĹÔÌɯÏċáÓÈÙċÕËÈȮɯġÕÊÌÒÐɯàċÓɯàÈıÈÕÈÕɯ

ËÌÙÐÕɯËÈÙÈÓÔÈÕċÕɯÉÐÙɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒɯÉÈáɯÌÛÒÐÚÐɯËÌɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈÔċıÛċÙȭɯ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯĹñɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàĹáËÌɯƖƙȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯÒĹñĹÓÔÌÚÐÕÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÐÒÐÕÊÐɯñÌàÙÌÒÛÌɯ

àĹáËÌɯƕƘȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉĹàĹÛÌÕɯÒÈÔÜɯÚÌÒÛġÙĹɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɯĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔËÌɯËÌɯ

ƕƛȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÒÈàËÌÛÔÐıÛÐÙȭɯxÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔËÌɯ

àĹáËÌɯƕȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÈÙÈÓÔÈɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÕɯÒÈÔÜɯÕÐÏÈÐɯÛĹÒÌÛÐÔɯÛÈÓÌÉÐÕËÌɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯ

ÊĹáÐɯÖÙÈÕËÈȮɯàĹáËÌɯƕȭƕɯÒĹñĹÓÔÌɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ²ñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔËÌɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯ

ÚÌÙÎÐÓÌàÌÕɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÔÈÒÐÕÌɯɬ ÛÌñÏÐáÈÛɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɯàĹáËÌɯƗƜȭƚɯÐÕıÈÈÛɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƖƚȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÜıÛÜÙȭ 

 

xÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌ ĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔËÌɯàĹáËÌɯƖȭƔɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÈÙÈÓÈÕɯÔÈÓɯÝÌɯ

ÏÐáÔÌÛɯÐÏÙÈÊÈÛċÕËÈɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯàĹáËÌɯƖȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÊĹáÐɯÉĹàĹÔÌɯÒÈàËÌËÐÓÐÙÒÌÕȮɯ

ĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒÛÌɯàĹáËÌɯƕƚȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÌÕɯÔÈÓɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÐÛÏÈÓÈÛċÕËÈÒÐɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÐÓÒɯ

ËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯàĹáËÌɯƕƝȭƕɯÖÓÔÜıɯÝÌɯÏÌÙɯÐÒÐɯËġÕÌÔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÕÌÛɯÐÏÙÈÊÈÛċÕɯÉĹàĹÔÌàÌɯÒÈÛÒċÚċɯ

(-ȺɯÕÌÎÈÛÐÍɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ(((ȭɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔËÌɯ&28'ɯÉĹàĹÔÌÚÐÕÌɯàÌÙÓÌıÐÒɯÏÈÕÌÏÈÓÒÓÈÙċÕċÕɯÛĹÒÌÛÐÔÐɯƙȭƖɯ

×ÜÈÕȮɯÛÖ×ÓÈÔɯàÈÛċÙċÔɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċɯƙȭƙɯ×ÜÈÕɯÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÜÙÒÌÕȮɯÕÌÛɯÔÈÓɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÐÏÙÈÊÈÛċɯȹ-) 4.3 

×ÜÈÕɯÐÓÌɯÉĹàĹÔÌàÐɯÖÓÜÔÚÜáɯàġÕËÌɯÌÛÒÐÓÌÔÐıÛÐÙȭ 

 

2ÖÕɯÉÐÙɯàċÓÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯ&28'ɯÏċáÓċɯÉĹàĹÔĹıÛĹÙȮɯÈÕÊÈÒɯÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯÊÈÙÐɯÈñċÒɯÈÙÛċıċÕÈɯËÈàÈÓċɯÉĹàĹÔÌɯ

ÖÙÛÈɯÝÈËÌËÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÈñċÚċÕËÈÕɯáÈàċÍɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÜàÖÙȭ 

 

8ÈıÈÕÈÕɯËÌÙÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒ ÒÙÐáÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÚÖÕɯËġÙÛɯĹñɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔɯÉÖàÜÕÊÈɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÎÌÕÌÓÐÕËÌɯËÈÏÐɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯġÓñĹËÌɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ&28'ɯÉĹàĹÔÌÚÐÕÐÕɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÚÐÕËÌɯÐÒÐɯÏÜÚÜÚÜÕɯÎġáɯġÕĹÕËÌɯÛÜÛÜÓÔÈÚċɯàÌÙÐÕËÌɯÖÓÈÊÈÒÛċÙȭ 

!ÜÕÓÈÙËÈÕɯÉÐÙÐÕÊÐÚÐɯȿÉÈáɯÌÛÒÐÚÐɀËÐÙȭɯ*ÙÐáÐÕɯıÐËËÌÛÓÐɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÏÐÚÚÌËÐÓËÐĀÐɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯàĹáËÌɯƛȭƔɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯËÈÙÈÓËċĀċɯƖƔƔƜɯàċÓċɯÚÖÕɯĹñɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕÐɯÐáÓÌàÌÕɯĹñɯËġÕÌÔɯÉÖàÜÕÊÈɯ&28'ɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯ
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ÈàÕċɯËġÕÌÔÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƕƘȭƚȮɯàĹáËÌɯƛȭƚɯÝÌɯàĹáËÌɯƖȭƛɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯÒĹñĹlmesini 

ÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċɯËġÕÌÔÚÌÓɯÉĹàĹÔÌÓÌÙÐɯÉÜɯÎÌÙÐÓÌàÌÕɯ&28'ɯ 

ËÌĀÌÙÓÌÙÐɯ ÉÈáɯ ÈÓċÕÈÙÈÒɯ ÏÌÚÈ×ÓÈÕËċĀċɯ ÊÐÏÌÛÓÌɯ ÕÐÊÌÓÐÒɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ËÈÏÈɯ ÉĹàĹÒɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÌɯ ÛÌÒÈÉĹÓɯ

ÌÛÔÌàÌÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ-ÐÛÌÒÐÔɯËÈÏÈɯġÕÊÌɯÐıÈÙÌÛɯÌËÐÓËÐĀÐɯÎÐÉÐɯÚġáĹɯÌËÐÓÌÕɯÉÜɯÏċáÓċɯÉĹàĹÔÌɯÖÙÈÕÓÈÙċÕÈɯ

ÙÈĀÔÌÕȮɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯ&28'ɯÛÖ×ÓÈÔċȮɯƖƔƔƜɯàċÓċÕċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÚÈĀÓÈÕÈÕɯ&28'ɯ

ËÌĀÌÙÐÕÐɯÈÕÊÈÒɯàÈÒÈÓÈàÈÉÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

#ÐÒÒÈÛÌɯ ÈÓċÕÔÈÚċÕËÈɯ àÈÙÈÙɯ ÖÓÈÕɯ ÐÒÐÕÊÐɯ ÏÜÚÜÚɯ ÐÚÌɯ ÉĹàĹÔÌÕÐÕɯ ÕÐÛÌÓÐĀÐȮɯ ÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯ ÉÐñÐÔÐɯ ÝÌɯ Ȯɯ

ekonominin genel dengesi ile ilgili bulu ÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ$ÒÖÕÖÔÐȮɯÌÚÈÚɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯàÜÙÛɯÐñÐɯÛÈÓÌÉÌɯÉÈĀÓċɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÝÌɯàÜÙÛÐñÐɯÛÈÚÈÙÙÜÍɯÏÈËËÐÕÐÕɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐɯÚÖÕÜÊÜȮɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċÕËÈɯÉĹàĹÒɯÉÖàÜÛÛÈɯÉÐÙɯ

ÈñċĀċɯÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯÎÌÛÐÙÌÙÌÒɯÉĹàĹÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɁ*ĹÙÌÚÌÓɯÉĹàĹÔÌÕÐÕɯáÈàċÍɯÎġÙĹÕĹÔĹȮɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌɯ

merkez bÈÕÒÈÓÈÙċÕċÕɯÎÌÕÐıÓÌÛÐÊÐɯ×ÈÙÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯÜáÜÕɯÚĹÙÌɯɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÚÐÕÌɯÕÌËÌÕɯ

ÖÓÔÜıȮɯÔÌÙÒÌáɯÉÈÕÒÈÓÈÙċÕċÕɯÉÐÓÈÕñÖÓÈÙċɯàĹÒÚÌÒɯÖÙÈÕËÈɯÉĹàĹÔĹıÛĹÙȭɯɯ!ÜÕÈɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÈÙÛÈÕɯ

ÒĹÙÌÚÌÓɯ ÓÐÒÐËÐÛÌɯ ÐÓÌɯ ÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ ĹÓÒÌÓÌÙÌɯ ÚÌÙÔÈàÌɯ ÈÒċÔÓÈÙċɯ ÏċáÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ !Üɯ ÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯɬ 

ĹÓÒÌÔÐáËÌ - ÚÖÕÜÊÜÕËÈɯÜàÈÙċÓÈÕɯÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÛÈÓÌÉÐàÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÏÌÔɯÍÐÙÔÈÓÈÙċÕɯÏÌÔɯËÌɯhane 

ÏÈÓÒÓÈÙċÕċÕ ÒÙÌËÐɯÒÜÓÓÈÕċÔċɯÏċáɯÒÈáÈÕÔÈÒÛÈȮɯÌÒÖÕÖÔÐɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯàÜÙÛɯÐñÐɯÛÈÓÌÉÌɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÉĹàĹÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÜÕÚÜÙÓÈÙÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÒĹÙÌÚÌÓɯÙÐÚÒɯ 

ÐıÛÈÏċÕËÈÒÐɯÈÙÛċıċÕɯËÈɯÌÛÒÐÚÐàÓÌɯÚÌÙÔÈàÌɯÎÐÙÐıÐɯÏċáÓÈÕċÙÒÌÕȮɯ×ÐàÈÚÈɯÍÈÐáÓÌÙÐɯËĹıÔÌÒÛÌȮɯÝÈÙÓċÒɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯ

àĹÒÚÌÓÔÌÒÛÌɯÝÌɯ3ĹÙÒɯ+ÐÙÈÚċɯÎĹñÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ$ÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯËÈÏÈɯñÖÒɯàÜÙÛɯÐñÐɯÛÈÓÌÉÌɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÊÈÕÓÈÕÔÈÚċɯÏÈÕÌɯ ÏÈÓÒċ ÐÓÌɯ ÍÐÙÔÈÓÈÙċÕɯ ÉÖÙñÓÜÓÜĀÜÕÜɯ àĹÒÚÌÓÛÔÌÒÛÌɯ ÝÌɯ ÊÈÙÐɯ ÐıÓÌÔÓÌÙɯ ÈñċĀċÕċɯ

ÈÙÛÛċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɂ1 

 

*ÈÔÜɯÝÌɯġáÌÓɯÒÌÚÐÔÐÕɯÛÈÚÈÙÙÜÍɯÈñċÒÓÈÙċɯÛÖ×ÓÈÔċÕËÈÕɯÖÓÜıÈÕɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯ

ÐÓÒɯÖÕɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƗƙȭƛɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ ÕċÓÈÕɯàċÓċÕɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐɯ

ÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċÕċÕɯ&28'ɀàÈɯÖÓÈÕɯÖÙÈÕċɯàĹáËÌɯƚȭƕɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ!Üɯ

ÈñċÒɯËċıɯÉÖÙñÓÈÕÔÈàÓÈɯÝÌɯÝÈÙÓċÒɯÚÈÛċıċàÓÈɯÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯƗƙȭƛɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÊÈÙÐɯ

ÈñċĀċÕɯÚÈËÌÊÌɯƘȭƚɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÉġÓĹÔĹɯȿËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔÓÈÙÓÈ ÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÐıɯÖÓÜ×ȮɯÉÜɯÛÜÛÈÙċÕɯƖɯ

ÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÓċÒɯÉġÓĹÔĹɯÐÚÌɯàÜÙÛËċıċɯàÌÙÓÌıÐÒÓÌÙÌɯÎÈàÙÐÔÌÕÒÜÓɯÚÈÛċıċÕËÈÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

!ÜɯÉĹàĹÒÓĹÒÛÌɯÉÐÙɯÊÈÙÐɯÈñċÒɯÏÌÔɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯËÌĀÐÓËÐÙɯÏÌÔɯÉĹàĹÒɯÉġÓĹÔĹɯÓÐÒÐÛɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÓËÐĀÐɯ

ÊÐÏÌÛÓÌɯ ÌÒÖÕÖÔÐɯ ÐñÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÐÚÛÐÒÙÈÙÚċáÓċÒɯ ÙÐÚÒÐɯ ÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ĹÓÒÌÕÐÕɯ Ëċıɯ

àĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙÐÕÐÕɯ ÏċáÓċɯ ÉÐñÐÔËÌɯ ÈÙÛÔÈÚċɯ ÚÖÕÜÊÜÕÜɯ ËÖĀÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ $ÒÖÕÖÔÐɯ ÎÌÓÌÊÌÒɯ ÕÌÚÓÐɯ

ÉÖÙñÓÈÕËċÙÈÙÈÒɯÝÌɯÖÕÓÈÙċÕɯÙÌÍÈÏċÕËÈÕɯġËĹÕɯÝÌÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯàÖÓɯÈñÈÙÈÒɯÉĹàĹÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɯɯ 

 

dÚÛÐÏËÈÔ 
 

*ĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáɯÌÕɯÖÓÜÔÚÜáɯÝÌɯÛÈÏÙÐ×ɯÌËÐÊÐɯÌÛÒÐÚÐÕÐ ñÈÓċıÈÕɯÒÐÛÓÌÓÌÙɯĹáÌÙÐÕËÌɯÏÐÚÚÌÛÛÐÙÔÐıÛÐÙȭ 

ƖƔƔƛɯàċÓċɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÏÐÚÚÌËÐÓÔÌàÌɯÉÈıÓÈÕÈÕɯÝÌɯƖƔƔƜɯàċÓċɯ ĀÜÚÛÖÚɯÈàċÕËÈɯ ȭ!ȭ#ȭɯ+ÌÏÔÈÕɯ

!ÙÖÛÏÌÙÚɯàÈÛċÙċÔɯÉÈÕÒÈÚċÕċÕɯÐÍÓÈÚɯÌÛÔÌÚÐàÓÌɯ×ÈÛÓÈÒɯÝÌÙÌÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯÒÙÐáɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯÎÐËÌÙÌÒɯÙÌÌÓɯ

ÚÌÒÛġÙɯĹáÌÙÐÕËÌ ÎġÚÛÌÙÔÐıɯÝÌɯÉÈıÛÈɯÎÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÉÈáċɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ ÚàÈɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯËċıċÕËÈɯÏÌÔÌÕɯÛĹÔɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯËÌÙÐÕɯÉÐÙɯÙÌÚÌÚàÖÕÈɯàÖÓɯÈñÔċıÛċÙȭɯ1ÌÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯ

ÒÙÐáÐɯÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯÎÌÛÐÙÌÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯÒÙÐáɯËÈÏÈɯÚÖÕÙÈɯÉÈıÛÈɯ ȭ!ȭ#ȭɯÝÌɯ !ɯĹàÌÚÐɯĹÓÒÌler olmak 

ĹáÌÙÌɯËÙÈÔÈÛÐÒɯÉÐÙɯÐıÚÐáÓÐÒɯÒÙÐáÐÕÌɯËġÕĹıÔĹıÛĹÙȭɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈÕċÕɯàÈÝÈıɯÚÌàÙÌÛÔÌÚÐɯÝÌɯ

ÒÙÐáɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯÉÈáċɯġÕÌÔÓÐɯàÈ×ċÚÈÓɯËÌĀÐıÐÔÓÌÙɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÒĹÙÌÚÌÓɯËĹáÌàËÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯ

ÏÈËËÐÕËÌɯÈÕÊÈÒɯÜáÜÕɯËġÕÌÔËÌɯÝÌɯÛÌËÙÐÊÐɯÉÐÙɯÐàÐÓÌıÔÌÕÐÕɯÖÓÈÊÈĀċɯÛÈÏÔÐÕɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

 
1. 3",!ɯ%ÐÕÈÕÚÈÓɯdÚÛÐÒÙÈÙɯ1È×ÖÙÜȮɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔȮɯ2ȭÐÝȭ 
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*ĹÙÌÚÌÓɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯÒÙÐáÐÕɯàÖÓɯÈñÛċĀċɯÓÐÒÐËÐÛÌɯÚċÒċıċÒÓċĀċɯÝÌɯÉÈıÛÈɯ$ÜÙÖɯ!ġÓÎÌÚÐɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯ

ÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÉĹàĹÔÌɯÏċáċÕËÈɯÛÈÕċÒɯÖÓÜÕÈÕɯÒÌÚÒÐÕɯËĹıĹıɯÝÌɯËÈÙÈÓÔÈɯĹÓÒÌÔÐáɯĹáÌÙÐÕËÌɯ

ÌÛÒÐÚÐÕÐɯÚÌÙÔÈàÌɯñċÒċıċȮɯÓÐÒÐËÐÛÌɯÚċÒċıċÒÓċĀċɯÐÓÌɯËċıɯÝÌɯÐñɯÛÈÓÌ×ɯËÈÙÈÓÔÈÚċɯàÖÓÜàÓÈɯÎġÚÛÌÙÔÐıɯÝÌɯÉÈıÛÈɯ

ÐÏÙÈÊÈÛɯÈĀċÙÓċÒÓċɯÚÌÒÛġÙÓÌÙɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯĹÙÌÛÐÔɯËĹáÌàÓÌÙÐÕËÌɯġÕÌÔÓÐɯÎÌÙÐÓÌÔÌÓÌÙɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ

Bozulan beklentiler, azalan likidite ve risk  ×ÙÐÔÐɯÐÓÌɯÍÈÐáɯÍÈÙÒÓÈÙċÕċÕɯÈÙÛċıċȮɯÎÌñÔÐıɯàÈÒċÕɯËġÕÌÔËÌɯ

àÖĀÜÕɯÉÐñÐÔËÌɯËċıɯÉÖÙñÓÈÕÔÈàÈɯÎÐÛÔÐıɯÖÓÈÕɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÉÐñÐÔËÌɯÌÛÒÐÓÌÙÒÌÕȮɯÉÈÕÒÈÓÈÙċÕɯ

ÒÙÌËÐÓÌÕËÐÙÔÌËÌɯËÈÏÈɯÚÌñÐÊÐɯÝÌɯÐÏÛÐàÈÛÓċɯÉÐÙɯÛÜÛÜÔɯÛÈÒċÕÔÈÓÈÙċȮɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐɯÈáÈÓÈÕɯÛÈÓÌ×ÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯ

ĹÙÌÛÐÔɯËĹáÌàÓÌÙÐÕÐɯËĹıĹÙÔÌàÌɯÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÈÊÐÔÓÌÙÐÕÐɯËÈÙÈÓÛÔÈàÈɯÏÈÛÛÈɯÐÍÓÈÚÈɯáÖÙÓÈÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ

ËġÕÌÔËÌɯıÐÙÒÌÛÓÌÙɯÕÌÛɯËċıɯÉÖÙñɯġËÌàÐÊÐÚÐɯÉÐÙɯÒÖÕÜÔËÈɯÖÓÔÜıÓÈÙËċÙȭ 

 

!ÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÚÖÕÜÊÜɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƔƛɯËġÕÌÔÐɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƖɯƘƗƚɯÉÐÕɯÒÐıÐɯÖÓÈÕɯÐıÚÐáɯÚÈàċÚċȮɯ ĀÜÚÛÖÚɯƖƔƔƜɯ

ËġÕÌÔÐ ÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƖɯƘƗƜɯÉÐÕÌȮɯ$àÓĹÓɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƖɯƙƘƜɯÉÐÕÌɯÝÌɯ$ÒÐÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƖɯƚƜƛɯÉÐÕÌɯÝÌɯ ÙÈÓċÒɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯËÌɯƖɯƝƝƙɯÉÐÕÌɯàĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯ

ÉÈıÓÈàÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÖÓÜÔÓÜɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÈÊÔÐɯÝÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÌɯ

ÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ$ÒÐÔɯÈàċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƗɯÔÐÓàÖÕɯƖƝƝɯÉÐÕɯÖÓÈÕɯÐıÚÐáɯÚÈàċÚċɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ$ÒÐÔɯÈàċÕËÈɯƖɯ

ÔÐÓàÖÕɯƝƔƕɯÉÐÕɯÒÐıÐɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÏÔÐÕɯÌËÐÓÐÙÒÌÕȮɯÈàÕċɯÈàÓÈÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƕƗȭƔɯ

ÝÌɯàĹáËÌɯƕƕȭƖɯÖÓÈÙÈÒɯÏÌÚÈ×ɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƝɯÝÌɯƖƔƕƔɯàċÓÓÈÙċɯ$ÒÐÔɯÈàÓÈÙċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȮɯÐıÎĹÊĹÕËÌɯƙƙƘɯÉÐÕɯ

ÒÐıÐÓÐÒɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÖÓÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕȮɯÐıÚÐáɯÚÈàċÚċÕËÈɯƗƝƜɯÉÐÕɯËĹáÌàÐÕËÌɯġÕÔÌÓÐɯÉÐÙɯÈáÈÓċıɯÔÌàËÈÕÈɯ

ÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

dıÎĹÊĹɯ/ÐàÈÚÈÚċÕËÈÒÐɯ&ÌÓÐıÔÌÓÌÙ 

ȹ$ÒÐÔɯÈàÓÈÙċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȺ 

 

     3ĹÙÒÐàÌ         Kent           *ċÙ 

2009 2010  2009 2010  2009 2010  

IÈÓċıÔÈɯñÈĀċɯÕĹÍÜÚÜɯȹƔƔƔɯÒÐıÐȺ 51 933 52 788  36 284 36 638  15 649 16 150  

dıÎĹÊĹÕÌɯÒÈÛċÓÔÈɯÖÙÈÕċɯȹ8ĹáËÌȺ 48.8 49.0  46.4 46.9  54.1 53.8 

dıÎĹÊĹɯȹƔƔƔɯÒÐıÐȺ  25 319 25 873  16 854 17 183  8 465 8 689 

 dÚÛÐÏËÈÔɯȹƔƔƔɯÒÐıÐȺ 22 019 22 972  14 249 14 840  7 770 8 132 

 dıÚÐáɯȹƔƔƔɯÒÐıÐȺ  3 299 2 901  2 605 2 344  695 557   

dıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċɯȹ8ĹáËÌȺ  13.0 11.2  15.5 13.6  8.2 6.4 

 3ÈÙċÔɯËċıċ  16.4 14.1  16.0 14.1  18.3 14.8 

 &ÌÕñɯÕĹÍÜÚ  24.0 21.3  26.6 26.0  18.5 14.2  

ɖɯɯ8ÌÕÐɯÕĹÍÜÚɯ×ÙÖÑÌÒÚÐàÖÕÓÈÙċÕÈɯÎġÙÌ 
 

ƖƔƕƔɯàċÓċɯ$ÒÐÔɯÈàċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÌËÐÓÌÕÓÌÙÐÕɯàĹáËÌɯƖƙȭƛɀÚÐɯÛÈÙċÔȮɯàĹáËÌɯƕƝȭƚɀÚċɯÚÈÕÈàÐȮɯàĹáËÌɯ

ƚȭƚɀÚċɯÐÕıÈÈÛɯÝÌɯàĹáËÌɯƘƜȭƕɀÐɯËÌɯÏÐáÔÌÛÓÌÙɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯñÈÓċıÔÈÒÛÈËċÙÓÈÙȭɯ 

 

8ÌÕÐɯÕĹÍÜÚɯ×ÙÖÑÌÒÚÐàÖÕÓÈÙċÕÈɯÎġÙÌɯ$ÒÐÔɯƖƔƕƔɯÈàċɯÐñÐÕɯàÈ×ċÓÈÕɯÛÈÏÔÐÕÓÌÙɯÎġÙÌɯÐÚÌɯÚÖÕɯÉÐÙɯàċÓÓċÒɯ

ËġÕÌÔËÌɯÛÈÙċÔɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯñÈÓċıÈÕɯÚÈàċÚċɯƗƙƗɯÉÐÕȮɯÛÈÙċÔɯËċıċɯÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌɯñÈÓċıÈÕɯÚÈàċÚċɯƚƔƔɯÉÐÕɯÒÐıÐɯ

ÈÙÛÔċıÛċÙȭɯ2ÖÕɯÉÐÙɯàċÓÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯÛÈÙċÔËÈɯñÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯÚÈàċÚċÕċÕɯƗƙƗɯÉÐÕɯÒÐıÐɯÈÙÛċıÓÈɯÉÜɯÚÌÒÛġÙĹÕɯ

ÛÖ×ÓÈÔɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÈÊÔÐɯÐñÌÙÚÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċÕċÕɯàĹáËÌɯƖƙȭƖɀËÌÕɯàĹáËÌɯƖƙȭƛɀàÌɯñċÒÔÈÚċɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐËÐÙȭ 

 

,ÌÝÚÐÔɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÝÌÙÐÓÌÙÌɯÎġÙÌɯÐÚÌɯ$ÒÐÔɯƖƔƔƝ-$ÒÐÔɯƖƔƕƔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÐıÎĹÊĹɯ

ÏÈÊÔÐɯƙƙƚɯÉÐÕɯÒÐıÐÓÐÒɯÈÙÛċıÓÈɯƖƙɯÔÐÓàÖÕɯƛƛƙɯÒÐıÐàÌɯÜÓÈıċÙÒÌÕȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÌËÐÓÌÕÓÌÙÐÕɯÚÈàċÚċɯƝƗƗɯÉÐÕɯ

ÒÐıÐÓÐÒɯÉÐÙɯÈÙÛċıÓÈɯƖƖɯÔÐÓàÖÕɯƛƜƕɯÉÐÕɯÒÐıÐàÌɯàĹÒÚÌÓÔÐıȮɯÉÜɯËġÕÌÔËÌɯÐıÚÐáɯÚÈàċÚċÕËÈɯƗƝƛɯÉÐÕɯÒÐıÐÓÐÒɯ

ÈáÈÓÔÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÐıɯÝÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċɯàĹáËÌɯƕƗȭƘɀÛÌÕȮɯàĹáËÌɯƕƕȭƚɀàÈɯÎÌÙÐÓÌÔÐıÛÐÙȭ 

 

 ıÈĀċËÈɯÉÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯ&ÙÈÍÐÒɯÏÈÓÐÕËÌɯÎġsterilmektedir.  
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*ĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáɯÚĹÙÌÊÐàÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯ×ÌÛÙÖÓɯÝÌɯÛÌÔÌÓɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯÔÌàËÈÕÈɯ

ÎÌÓÌÕɯñÈÙ×ċÊċ ÎÌÙÐÓÌÔÌÓÌÙɯÝÌɯÛÈÓÌ×ɯÒÖıÜÓÓÈÙċÕËÈÒÐɯÚÌÙÛɯáÈàċÍÓÈÔÈÕċÕɯÌÛÒÐÚÐɯÐÓÌɯƖƔƔƜɯàċÓċÕċÕɯÚÖÕɯ

ñÌàÙÌĀÐÕËÌɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÏÈËËÐÕËÌɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÌàÌɯÉÈıÓÈÕÈÕɯËĹıÔÌɯÌĀÐÓÐÔÐɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÉÖàÜÕÊÈɯËÈɯ

ÌÛÒÐÚÐÕÐɯÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ ÙÈÓċÒɯÈàċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ3ĹÒÌÛÐÊÐɯ%ÐàÈÛÓÈÙċɯ$ÕËÌÒÚÐɀÕËÌɯġÕÊÌÒÐɯ

àċÓċÕɯ ÙÈÓċÒɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƚȭƙƗɯÝÌɯÖÕɯÐÒÐɯÈàÓċÒɯÖÙÛÈÓÈÔÈÓÈÙÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƚȭƖƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯ

ÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

$ÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈàÈɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÐñɯÛÈÓÌÉÐÕɯÊÈÕÓÈÕÔÈÚċȮɯÉÜÕÈɯÒÈÙıċÓċÒɯÉÈıÛÈɯ !ɯĹàÌÚÐɯĹÓÒÌÓÌÙɯ

ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌɯ ġÕËÌɯ ÎÌÓÌÕɯ ÛÐÊÈÙÌÛɯ ÖÙÛÈÒÓÈÙċÔċáċÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯ ÏĹÒĹÔɯ ÚĹÙÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ áÈàċÍɯ

ÎġÙĹÕĹÔĹÕɯ ËċıɯÛÈÓÌÉÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÔÌÚÐȮɯËÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯÏċáÓÈÕÈÕɯÚÌÙÔÈàÌɯÎÐÙÐıÓÌÙÐÕÐÕɯ3ĹÙÒɯ
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+ÐÙÈÚċÕċÕɯËÌĀÌÙÐÕÐɯÝÌɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÏċáÓċɯÉĹàĹÔÌÕÐÕɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕċɯ

àÜÒÈÙċɯàġÕÓĹɯÉÈÚÒċɯÈÓÛċÕËÈɯÛÜÛÔÈÚċȮɯĹÓÒÌÔÐáËÌɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÍÐàÈÛɯÏÈÙÌÒÌÛÓÌÙÐÕÐɯÌÛÒÐÓÌàÌÕɯÉÈıÓċÊÈɯ

ÍÈÒÛġÙÓÌÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÛĹÒÌÛÐÊÐɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯÌÕËÌÒÚÐɯÛÖ×ÓÈÔɯÏÈÕÌÏÈÓÒċɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċɯÐñÐÕËÌɯƕɤƗɯÖÙÈÕċÕËÈɯȹÎċËÈɯÝÌɯ

ÈÓÒÖÓÚĹáɯÐñÌÊÌÒÓÌÙɯǻɯǔɯƖƛȭƚƔɯǶɯÈÓÒÖÓÓĹɯÐñÌÊÌÒÓÌÙɯÝÌɯÛĹÛĹÕ ǻɯǔɯƙȭƗƕȺɯÛÌÔÌÓɯÉÐÙɯÈĀċÙÓċĀÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÈÕɯÎċËÈȮɯ

ÐñÌÊÌÒɯÝÌɯÛĹÛĹÕɯÔÈÔÜÓÓÌÙÐɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯÈÙÛċıÓÈÙËÈÕɯËÌÙÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯÌÛÒÐÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯɯ9ÐÙÈɯ3²%$ɀËÌɯ

ƖƔƕƔɯàċÓċɯáÈÙÍċÕËÈɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯàĹáËÌɯƚȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈÒÐɯÈÙÛċıċÕɯƕȭƝƗɯ×ÜÈÕċɯÎċËÈɯÝÌɯÈÓÒÖÓÚĹáɯÐñÌÊÌÒɯ

ÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯÈÙÛċıÛÈÕȮɯƕȭƗƕɯ×ÜÈÕċɯÐÚÌɯÈÓÒÖÓÓĹɯÐñÌÊÌÒÓÌÙɯÝÌɯÛĹÛĹÕɯÔÈÔÜÓÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÍÐàÈÛɯÈÙÛċıÓÈÙċÕËÈÕɯ

ÒÈàÕÈÒÓÈÕÔċıÛċÙȮɯ3²%$ɯÈÙÛċıċÕċɯÌÛÒÐÓÌàÌÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙɯÏÈÙÊÈÔÈɯÒÈÓÌÔÐɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƕƗȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯ

ÈĀċÙÓċĀÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÈÕɯÜÓÈıÛċÙÔÈɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕËÈɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯàĹáËÌɯƚȭƛƜɯÖÙÈÕċÕËÈÒÐɯàĹÒÚÌÓÔÌɯ

ÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

!ÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔɯÈàċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÛĹÒÌÛÐÊÐɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯÌÕËÌÒÚÐÕËÌɯÌÕɯ

àĹÒÚÌÒɯÈÙÛċıɯàĹáËÌɯƖƘȭƚƚɯÐÓÌɯȿÈÓÒÖÓÓĹɯÐñÌÊÌÒÓÌÙɯÝÌɯÛĹÛĹÕɀɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıȮɯÖÕÜɯàĹáËÌɯ

ƝȭƛƚɯÐÓÌɯȿÓÖÒÈÕÛÈɯÝÌɯÖÛÌÓÓÌÙɀȮɯàĹáËÌ ƛȭƔƖɯÐÓÌɯȿÎċËÈɯÝÌɯÈÓÒÖÓÚĹáɯÐñÌÊÌÒÓÌÙɀɯàĹáËÌɯƚȭƛƜɯÐÓÌɯȿÜÓÈıÛċÙÔÈɀɯ

ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċɯÐáÓÌÔÐıÛÐÙȭȭɯ!ÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯȿÏÈÉÌÙÓÌıÔÌɀɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƗȭƖƖȮɯ

ȿÌĀÓÌÕÊÌɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙɀɯÏÈÙÊÈÔÈɯÎÙÜ×ÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƖȭƗƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÙÐÓÌÔÌɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ĹÒÌÛÐÊÐɯ%ÐàÈÛÓÈÙċɯ$ÕËÌÒÚÐɯ àÓċÒɯ#ÌĀÐıÐÔɯ.ÙÈÕÓÈÙċ 
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3ĹÒÌÛÐÊÐɯÍÐàÈÛɯÌÕËÌÒÚÐÕÐÕɯàċÓɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıɯÖÓËÜĀÜɯÚÈÓċÕċÔÓÈÙËÈɯȿÐıÓÌÕÔÌÔÐıɯÎċËÈɯĹÙĹÕÓÌÙÐɀɯɯ

ÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯÖàÕÈÔÈÓÈÙɯÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

3ĹÒÌÛÐÊÐɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯÖÓËÜĀÜɯÎÐÉÐɯàċÓċÕɯÐÓÒɯÈàÓÈÙċÕËÈɯàĹÒÚÌÒɯÚÌàÙÌËÌÕɯ²ÙÌÛÐÊÐɯ%ÐàÈÛɯ$ÕËÌÒÚÐɯȹ²%$Ⱥɯ

ËÈÏÈɯÚÖÕÙÈɯàÈÝÈıÓÈÔÈɯÎġÚÛÌÙÔÐıȮɯàċÓċÕɯÐÒÐÕÊÐɯàÈÙċÚċÕËÈɯËÈÓÎÈÓċɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÜıÛÜÙȭɯ

&ÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÒĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÉÈıÓÈàÈÕɯÝÌɯÉÌÒÓÌÕÛÐÓÌÙÐÕɯĹáÌÙÐÕËÌɯÚÌàÙÌËÌÕɯ

ekonomik toparl ÈÕÔÈÕċÕɯ×ÌÛÙÖÓɯÝÌɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕċɯàÜÒÈÙċɯàġÕÓĹɯÌÛÒÐÓÌÔÌÚÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ²%$ɀÕÐÕɯ
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ÛĹÒÌÛÐÊÐɯÍÐàÈÛɯÌÕËÌÒÚÐÕÌɯÎġÙÌɯËÈÏÈɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàËÌɯÚÖÕÜñÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯdıÓÌÕÔÌÔÐıɯ

ÎċËÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈɯàċÓċÕɯÐÓÒɯÝÌɯĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÓÌÙÐÕËÌɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯàĹÒÚÌÒɯÖÙÈÕÓċɯÈÙÛċıÓÈÙȮɯƖƔƕƔɯ

àċÓċɯÎÌÕÌÓÐÕËÌɯ²%$ɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƛȭƔƛɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈĀċÙÓċĀÈɯÚÈÏÐ×ɯÛÈÙċÔÚÈÓɯĹÙĹÕɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕċÕɯ

àĹÒÚÌÒɯËĹáÌàËÌȮɯàĹáËÌɯƕƘȭƙƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÔÈÚċÕËÈɯÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ²%$ɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯàĹáËÌɯƜƖȭƝƗɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÈĀċÙÓċÒɯÛÈıċàÈÕɯÚÈÕÈàÐɯ 

,ÈÓÓÈÙċɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯàċÓÓċÒɯÈÙÛċıɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƛȭƛƔɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ8ĹáËÌɯƛƖȭƝƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈĀċÙÓċĀÈɯÚÈÏÐ×ɯ

ȿÐÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐɀÕËÌɯàċÓÓċÒɯÍÐàÈÛɯÈÙÛċıċɯàĹáËÌɯƚȭƚƖɀËÌɯÒÈÓċÙÒÌÕȮɯ×ÌÛÙÖÓɯÝÌɯËÖĀÈÓɯÎÈáɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕċÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯ

ÒÙÐáÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÛÌÒÙÈÙɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔÈÚċàÓÈȮɯȿÌÓÌÒÛÙÐÒȮɯÎÈáȮɯÚÜɀɯÎÙÜÉÜ ÛÌÔÌÓɯÕÈÓɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯ

àċÓÓċÒɯÈÙÛċıɯàĹáËÌɯƕƜȭƚƜɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

²ÙÌÛÐÊÐɯ%ÐàÈÛÓÈÙċɯ$ÕËÌÒÚÐɯ àÓċÒɯ#ÌĀÐıÐÔɯ.ÙÈÕÓÈÙċɯ
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2ċÕÈÐɯ²ÙÌÛÐÔ 
 

*ĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáÐÕɯàÈÕÚċÔÈÚċàÓÈɯàÈıÈÕÈÕɯÒÙÌËÐɯÚċÒċıċÒÓċĀċɯÐÓÌɯÐñɯÝÌɯËċıɯÛÈÓÌ×ɯËÈÙÈÓÔÈÚċɯ ĀÜÚÛÖÚɯƖƔƔƜɯ

ÈàċÕËÈÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯĹÓÒÌÔÐáËÌɯÚċÕÈÐɯĹÙÌÛÐÔɯÍÈÈÓÐàÌÛÐÕÐɯÎÐËÌÙÌÒɯÈĀċÙÓÈıÈÕɯÉÐñÐÔËÌɯÖÓÜÔÚÜáɯàġÕËÌɯ

ÌÛÒÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƜɯàċÓċɯ3ÌÔÔÜáɯÈàċÕÈɯÒÈËÈÙɯÖÓÈÕɯËġÕÌÔËÌɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯËÈÏÈ 

àĹÒÚÌÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÈàÓċÒɯÛÖ×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐȮɯ ĀÜÚÛÖÚɯÈàċàÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯËĹıĹıÌɯÎÌñÔÐıɯÝÌɯ

ÉÜɯÌĀÐÓÐÔÐÕÐɯƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯ$ÒÐÔɯÈàċÕÈɯÒÈËÈÙɯÖÓÈÕɯƕƘɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯċÚÙÈÙÓċɯÉÐñÐÔËÌɯÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭ 

 

!ÐÙɯàċÓċɯÈıÈÕɯÉÜɯÚĹÙÌɯáÈÙÍċÕËÈɯÌÕɯÒÌÚÒÐÕɯĹÙÌÛÐÔɯËĹıĹıĹÕĹÕɯàÈıÈÕËċĀċɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ©ÜÉÈÛɯÈàċÕËÈɯÉÐÙɯ

ġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯÔÈËÌÕÊÐÓÐÒɯÝÌɯÛÈıÖÊÈÒñċÓċĀċɯĹÙÌÛÐÔÐɯÌÕËÌÒÚÐɯàĹáËÌɯƕƛȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈȮɯ

ÐÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐɯÚÌÒÛġÙĹɯÌÕËÌÒÚÐɯàĹáËÌɯƖƚȭƔɯÖÙÈÕċÕËÈɯÝÌɯÌÓÌÒÛÙÐÒȮɯÎÈáɯÝÌɯÚÜɯÚÌÒÛġÙĹɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯËÌɯ

àĹáËÌɯƝȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÈÙÈÓÔÈɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ!ÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯËÈÏÈɯËĹıĹÒɯÖÓÔÈÒÓÈɯ

ÉÌÙÈÉÌÙȮɯÈàÓċÒɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯ,ÈÙÛɯƖƔƔƝɯÈàċÕËÈÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯàĹÒÚÌÓÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯÐñÌÙÚÐÕÌɯ

ÎÐÙÔÐıȮɯËÈÓÎÈÓÈÕÔÈÓÈÙɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙɯÉÜɯÌĀÐÓÐÔÐÕÐɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÚÖÕÜÕÈɯÒÈËÈÙɯÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭ 

 

Toplam saÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ*ÈÚċÔɯÈàċÕËÈɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ*ÈÚċÔɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƝȭƕɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıɯÖÓÜ×ȮɯÚÖÕɯÉÐÙɯàċÓÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯÈÓÛɯÚÌÒÛġÙÓÌÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÈÙÛċıɯÐÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐÕËÌɯ

àĹáËÌɯƝȭƖȮɯÔÈËÌÕÊÐÓÐÒɯÛÈıÖÊÈÒñċÓċĀċÕËÈɯàĹáËÌɯƜȭƖɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ$ÕÌÙÑÐɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯÐÚÌɯ

ÚÖÕɯÖÕÐÒÐɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯàĹáËÌɯƘȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈɯÒÈàËÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

dÒÛÐÚÈËÐɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÈÓÈÕÓÈÙċɯÉÈáċÕËÈɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈɯ*ÈÚċÔɯƖƔƕƔɯÈàċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯ

ĹÙÌÛÐÔɯ ÌÕËÌÒÚÐɯ ÈÙÛċıċȮɯ ÔÖÛÖÙÓÜɯ ÒÈÙÈɯÛÈıċÛÓÈÙċÕËÈɯ àĹáËÌɯ ƖƚȭƛȮɯ ÌÓÌÒÛÙÐÒÓÐɯ ÛÌñÏÐáÈÛÛÈɯ àĹáËÌɯ ƖƙȭƔȮɯ

ÉÐÓÎÐÚÈàÈÙȮɯ ÌÓÌÒÛÙÖÕÐÒɯ ÝÌɯ Ö×ÛÐÒɯ ĹÙĹÕÓÌÙËÌɯ àĹáËÌɯ ƕƙȭƘȮɯ ÒÖÒɯ ÒġÔĹÙĹɯ ÝÌɯ ÙÈÍÐÕÌɯ ÌËÐÓÔÐıɯ ×ÌÛÙÖÓɯ

ĹÙĹÕÓÌÙÐÕËÌɯàĹáËÌɯƖƔȭƛɯÝÌɯÒÈÜñÜÒɯÝÌɯ×ÓÈÚÛÐÒɯĹÙĹÕÓÌÙËÌɯàĹáËÌɯƕƘȭƛɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ2ÌÙÔÈàÌɯÔÈÓċɯÐÔÈÓÈÛċɯ

ÐÚÌɯÉÜɯËġÕÌÔËÌɯàĹáËÌɯƖƔȭƛɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭ 
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3ÈÒÝÐÔɯÌÛÒÐÚÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÌÕËÌÒÚɯÐÓÌɯÔÌÝÚÐÔɯÝÌɯÛÈÒÝÐÔɯÌÛÒÐÚÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÛÖ×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯ

ĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÓÌÙÐɯËÌɯÈÙċÕËċÙċÓÔÈÔċıɯÌÕËÌÒÚɯÐÓÌɯÉÌÕáÌÙɯÉÐÙɯÌĀÐÓÐÔɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭ 

 

3ÈÒÝÐÔɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ*ÈÚċÔɯÈàċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯ

àċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƜȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈȮɯÔÌÝÚÐÔɯÝÌɯÛÈÒÝÐÔɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯ 

 

 

ÛÖ×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƜȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ!ÐÙɯġÕÊÌÒÐɯÈàÈɯÎġÙÌɯ

ÔÌÝÚÐÔɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÛÖ×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯàĹáËÌɯƖȭƘȮɯÔÌÝÚÐÔɯÝÌɯÛÈÒÝÐÔɯ

ÌÛÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÛÖ×ÓÈÔɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƕȭƗɯÖÙÈÕċÕËÈɯËĹıĹıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭ 

 

 ÙċÕËċÙċÓÔÈÔċıɯÝÌɯÚÈËÌÊÌɯÛÈÒÝÐÔɯÌÛÒÐÚÐÕËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯÚÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÓÌÙÐɯÈÕÊÈÒɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ

$ÒÐÔɯÈàċÕËÈɯËÈÏÈɯġÕÊÌɯÌÕɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàÐÕÌɯÜÓÈıÔċıɯÖÓËÜĀÜɯ,ÈÙÛɯƖƔƔƜɯàċÓċÕÈɯÐÓÐıÒÐÕɯËÌĀÌÙÐɯ

ÎÌñÌÉÐÓÔÐıÒÌÕȮɯ ÔÌÝÚÐÔɯ ÝÌɯ ÛÈÒÝÐÔɯ ÌÛÒÐÚÐÕËÌÕɯ ÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯ ÚÈÕÈàÐɯ ĹÙÌÛÐÔɯ ÌÕËÌÒÚÐɯ ,ÈÙÛɯ ƖƔƔƜɯ

ËÌĀÌÙÐÕÐɯÎÌñÌÔÌÔÌÒÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙɯñÖÒɯàÈÒÓÈıÔċıÛċÙȭɯȹɯ,ÈÙÛɯƖƔƔƜɯǻƕƖƕȭƛɯȮɯ$ÒÐÔɯƖƔƕƔɯǻɯƕƖƕȭƕȺ 

 

2ÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯàÈÛċÙċÔɯÔÈÓÓÈÙċɯÐÔÈÓÈÛċɯÏÌÕĹáɯÒÙÐáɯġÕÊÌÚÐɯÜÓÈıÔċıɯÖÓËÜĀÜɯ

ËÌĀÌÙÓÌÙÐɯàÈÒÈÓÈàÈÔÈÔċıɯÐÒÌÕȮɯÈÙÈÔÈÓċɯÐÔÈÓÈÛċɯÒÙÐáɯġÕÊÌÚÐɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐɯÈıÔċıɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

KapÈÚÐÛÌɯ*ÜÓÓÈÕċÔċ 
 

2ÈÕÈàÐɯĹÙÌÛÐÔɯÌÕËÌÒÚÐÕËÌɯƖƔƔƜɯàċÓċɯ ĀÜÚÛÖÚɯÈàċÕËÈÕɯÉÜàÈÕÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯñÈÕÈÒɯÉÐñÐÔÐÕËÌÒÐɯ

ÎÌÓÐıÔÌɯËÖĀÈÓɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈ×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯËÈɯÒÌÕËÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈàċÕÓÈÕÔÈÚċÕÈɯÉÈıÓÈÕÔċıɯÖÓÈÕɯÝÌÙÐÓÌÙÌɯÎġÙÌɯƖƔƔƜɯàċÓċɯ$àÓĹÓɯÈàċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯĹÙÌÛÐÔɯ

ËÌĀÌÙÐɯ ÈĀċÙÓċÒÓċɯ ÐÔÈÓÈÛɯ ÚÈÕÈàÐɯ ÒÈ×ÈÚÐÛÌɯ ÒÜÓÓÈÕċÔɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÉÈıÓÈàÈÕɯ ËĹıÔÌɯ ÌĀÐÓÐÔÐɯ ÎÐËÌÙÌÒɯ

ıÐËËÌÛÓÌÕÔÐıɯÝÌɯƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯ,ÈÙÛɯÈàċÕËÈɯàĹáËÌɯƙƜȭƛɯÐÓÌɯÌÕɯËĹıĹÒɯËĹáÌàÐÕÌɯÐÕÔÐıÛÐÙȭɯɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ

-ÐÚÈÕɯÈàċÕËÈÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÌĀÐÓÐÔÐɯÐñÌÙÚÐÕÌɯÎÐÙÌÕɯȿÒÈ×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċɀɯÛÌËÙÐÊÐȮɯ

ÈÕÊÈÒɯċÚÙÈÙÓċɯÉÐÙɯàĹÒÚÌÓÔÌɯÌĀÐÓÐÔÐɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıɯÝÌɯÈÕÊÈÒɯƕƚɯÈàÓċÒɯÉÐÙɯÜáÜÕɯËġÕÌÔÐÕɯÈÙËċÕËÈÕɯƖƔƕƔɯ

àċÓċɯ-ÐÚÈÕɯÈàċÕËÈɯàĹáËÌɯƛƔɯËĹáÌàÐÕÐÕɯĹáÌÙÐÕÌɯñċÒÈÉÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

*ÙÐáɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÒÈ×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÉÜɯÒÌÚÒÐÕɯÝÌɯċÚÙÈÙÓċɯÎÌÙÐÓÌÔÌËÌɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯ

ÜÕÚÜÙÓÈÙɯÐñɯÛÈÓÌ×ɯÝÌɯËċıɯÛÈÓÌ×ɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ*È×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÚÖÕɯĹñɯ

ÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàĹáËÌɯƛƙɯÖÙÈÕċÕċÕɯĹáÌÙÐÕËÌɯÚÌàÙÌÛÔÐıɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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dÔÈÓÈÛɯ2ÈÕÈàÐɯ*È×ÈÚÐÛÌɯ*ÜÓÓÈÕċÔċ 
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dÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐɯÎÌÕÌÓÐÕËÌɯÒÈ×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċȮɯ.ÊÈÒɯƖƔƕƔɯÈàċÕËÈȮɯÎÌñÌÕɯàċÓċÕɯÈàÕċɯÈàċÕÈɯÎġÙÌɯƚȭƘɯ

×ÜÈÕȮɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯÈàÈɯÎġÙÌɯÐÚÌɯƔȭƘɯ×ÜÈÕɯÈÙÛÈÙÈÒɯàĹáËÌɯƚƛȭƜɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

*ÙÐáɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÒÈ×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÉÜɯÒÌÚÒÐÕɯÝÌɯċÚÙÈÙÓċɯÎÌÙÐÓÌÔÌËÌɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯ

ÜÕÚÜÙÓÈÙɯÐñɯÛÈÓÌ×ɯÝÌɯËċıɯÛÈÓÌ×ɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

*È×ÈÚÐÛÌɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔɯɯÈàċɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÐÕÌɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈȮɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÖÙÈÕċÕċÕȮɯËÈàÈÕċÒÓċɯ

ÛĹÒÌÛÐÔɯÔÈÓÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƛƗȭƘȮɯËÈàÈÕċÒÚċáɯÛĹÒÌÛÐÔɯÔÈÓÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƛƘȭƛȮɯÛĹÒÌÛÐÔɯÔÈÓÓÈÙċÕËÈɯ

àĹáËÌɯƛƘȭƙȮɯÎċËÈɯÝÌɯÐñÌÊÌÒÓÌÙËÌɯàĹáËÌɯƛƗȭƗȮɯÈÙÈɯÔÈÓÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƛƜȭƔɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÔÈÓÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯ

ƛƔȭƝɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıɯÖÓËÜĀÜɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

Kamu Maliyesi  
 

8ÈıÈÕÈÕɯËÌÙÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯËÈÙÈÓÔÈÕċÕɯÈÙËċÕËÈÕɯƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯ

ÛÌÒÙÈÙɯÊÈÕÓċɯ ÉĹàĹÔÌɯ ËġÕÌÔÐÕÌɯ ÎÌñÐÓÔÌÚÐɯ ÐÓÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯ ÝÌɯÐÛÏÈÓÈÛɯ ÏÈÊÔÐÕËÌɯ ÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯ ÏċáÓċɯ

ÉĹàĹÔÌÓÌÙɯ ÝÌɯ ÍÈÐáɯ ÏÈËÓÌÙÐÕËÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ ÒġÒÓĹɯ ËĹıĹıɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċÕËÈɯÔÌÙÒÌáÐɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÉĹÛñÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÚċÕċɯ ÛÌÔÌÓËÌÕɯ ÌÛÒÐÓÌàÌÕɯ ÉÈıÓċÊÈ ÍÈÒÛġÙÓÌÙɯ ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ $ÒÖÕÖÔÐÒɯ ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯ &ÌÓÐÙɯ ÝÌɯ

*ÜÙÜÔÓÈÙɯ5ÌÙÎÐÚÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċÕċɯÖÓÜÔÓÜɯÉÐñÐÔËÌɯÌÛÒÐÓÌÙÒÌÕȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐÕËÌÒÐɯÝÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯ

ÛÈÓÌÉÐÕËÌÒÐɯÏċáÓċɯÈÙÛċıÓÈÙɯËÈÏÐÓËÌɯÝÌɯÐÛÏÈÓËÌɯÈÓċÕÈÕɯ*ÈÛÔÈɯ#ÌĀÌÙɯÝÌÙÎÐÚÐɯȹ*#5ȺɯÐÓÌɯxáÌÓɯÛĹÒÌÛÐÔɯ

Vergisi tahsilÈÛÓÈÙċÕËÈɯ àĹÒÚÌÒɯ ÖÙÈÕÓċɯ ÈÙÛċıÓÈÙċɯ ÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯ ÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯxáÌÓÓÐÒÓÌɯÛÖ×ÓÈÔɯ ÉĹÛñÌɯ

ÎÐËÌÙÓÌÙÐɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯƕɤƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯ×ÈàÈɯÚÈÏÐ×ɯȿÍÈÐáɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɀÕÐÕɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯËĹıĹıɯÎġÚÛÌÙÔÌÚÐɯ

ÝÌɯÉÈıÛÈɯȿÊÈÙÐɯÛÙÈÕÚÍÌÙÓÌÙɀɯÝÌɯȿ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɀɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÐÒÐɯġÕÌÔÓÐɯÎÐËÌÙɯÒÈÓÌÔÐÕËÌɯàÈÒÓÈıċÒɯ

àĹáËÌɯƕƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯċÓċÔÓċɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÖÓÔÈÚċɯÚÖÕÜÊÜɯÔÌÙÒÌáÐɯÉĹÛñÌɯÎÐËÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯ

àĹáËÌɯƝȭƙɯÎÐÉÐɯÙÌÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯÚċÕċÙÓċɯÉÐÙɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÎġÚÛÌÙÔÐıɯÖÓÔÈÚċȮɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÉĹÛñÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÚċÕċɯ

ÐàÐÓÌıÛÐÙÌÕɯËÐĀÌÙɯġÕÌÔÓÐɯÜÕÚÜÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯɯɯ 

 

!ÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÚÖÕÜÊÜɯ,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ!ĹÛñÌÚÐɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯÉÐÙɯÖÓÜÔÓÜɯ

ÎġÙĹÕĹÔɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÉĹÛñÌɯÈñċĀċɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƘȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈɯ
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ÐÓÌɯƗƝɯÔÐÓàÈÙɯƚƔƔɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯÒÈÓċÙÒÌÕȮɯÍÈÐáɯËċıċɯÍÈáÓÈɯƜɯÔÐÓàÈÙɯƚƝƛɯÔÐÓàÖÕɯɯ3+ȭËĹáÌàÐÕËÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈÒÐɯÉÜɯÖÓÜÔÓÜɯÉĹÛñÌɯÚÖÕÜñÓÈÙċÕÈɯÒÈÙıċÓċÒɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯ,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ!ĹÛñÌɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɯ

ƖƚƜɯÔÐÓàÈÙɯƖƕƝɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭȮɯ!ĹÛñÌɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÐÚÌɯƖƕƙɯÔÐÓàÈÙɯƘƙƜɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıɯÝÌɯ

!ĹÛñÌɯÈñċĀċȮɯÏÌËÌÍÓÌÕÌÕɯËĹáÌàÐÕɯàÈÒÓÈıċÒɯÉÌıɯÒÈÛċɯÉĹàĹÒÓĹĀĹÕËÌɯƙƖȭƖɯÔÐÓàÈÙɯɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıȮɯ ÉÜÕÈɯ ÔÜÒÈÉÐÓɯ ÍÈÐáɯ Ëċıċɯ ÍÈáÓÈɯ ġÕÎġÙĹÓÌÕɯ ÛÜÛÈÙÈɯ ÎġÙÌɯ àĹáËÌɯ Ɩɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÉÐÙɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌàÓÌɯƕɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯÒÈÓÔċıÛċȭ 

 

dáÓÌÕÌÕɯàĹÒÚÌÒɯÛÜÛÈÙÓċɯ×ÈÙÈÚÈÓɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċÕċÕɯÉÐÙɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÍÈÐáɯ

ÏÈËÓÌÙÐÕÐÕɯ ñÖÒɯ ËĹıĹÒɯɬreel anlamda negatif- ËĹáÌàÓÌÙÌɯ ÎÌÙÐÓÌÔÌÚÐȮɯ àÈÝÈıɯ ÛÈɯ ÖÓÚÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈÕċÕɯÉÈıÓÈÔÈÚċȮɯÈÙÛÈÕɯÙÐÚÒɯÐıÛÈÏċȮɯàÌÕÐɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕÌɯÉÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯ

ĹÓÒÌÔÐáÌɯ ÖÓÈÕɯ ÚÌÙÔÈàÌɯ ÈÒċÔÓÈÙċÕċÕɯ ÛÌÒÙÈÙɯ ÎĹñÓÌÕÔÌÚÐɯ ÚÖÕÜÊÜÕÜɯ ËÖĀÜÙÔÜıÛÜÙȭɯ !Üɯ ÎÌÓÐıÔÌɯ

ÐÛÏÈÓÈÛċÕɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕċÕċɯÒÖÓÈàÓÈıÛċÙċ×ɯÔÈÓÐàÌÛÐÕÐɯËĹıĹÙÔĹıȮɯàÜÙÛÐñÐÕËÌɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÎÌÙÐÓÌÔÌɯÝÌɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐÕËÌÒÐɯÉĹàĹÔÌɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÛĹÒÌÛÐÊÐɯÎĹÝÌÕɯËÜàÎÜÚÜÕÜÕɯÐàÐÓÌıÔesi  

ÐÚÌɯ ÛĹÒÌÛÐÔɯ ÝÌɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÐÛÏÈÓÈÛɯ ÛÈÓÌÉÐÕÐɯ ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ ÉÐñÐÔËÌɯ àĹÒÚÌÓÛÔÐıÛÐÙȭɯ 3ĹÒÌÛÐÔɯ ÝÌɯ ÐÛÏÈÓÈÛɯ

ÛÈÓÌÉÐÕËÌÒÐɯÊÐËËÐɯÉÖàÜÛÓÜɯÈÙÛċıɯ*#5ɯÝÌɯx35ɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕËÌɯàĹÒÚÌÒɯ ÖÙÈÕÓċɯÈÙÛċıÓÈÙċɯÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯ

ÎÌÛÐÙÔÐıɯÝÌɯÚÖÕÜñÛÈɯÒÈÔÜɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÈÙÛċıɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯ

ĹÚÛĹÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ.ÊÈÒ- ÙÈÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƖƕƙɯÔÐÓàÈÙɯƘƙƜɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÈÕɯÉĹÛñÌɯ

ÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàĹáËÌɯƕƛȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÙÌÒɯƖƙƘɯÔÐÓàÈÙɯƖƜɯ

ÔÐÓàÖÕɯ3ÓȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

 

MeÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ!ĹÛñÌÚÐ 

(Milyon TL.)  

 

           &ÌÙñÌÒÓÌıÔÌ   &ÌÙñÌÒÓÌıÔÌɤ 

    ƖƔƕƔɯ!ĹÛñÌ      Ocak ɬ  ÙÈÓċÒ   ÙÛċı !ĹÛñÌɯÛÈÏÔÐÕÐ 

    Tahmini  2009  2010  ǔɀÚÐɯ         % 

Gelirler    236 794 215 458 254 028 17.9  107.3 

 &ÌÕÌÓɯ!ĹÛñÌɯ&ÌÓÐÙÓÌÙÐ  229 947 208 610 246 142 18.0  107.0 

 Vergi Gelirleri   193 324 172 440 210 532 22.1  108.9 

 5ÌÙÎÐɯ#ċıċɯ#ÐĀȭɯ&ÌÓȭ  36 623 36 170  35 609  - 1.5  97.2    

xáÌÓɯ!ĹÛñÌɯ&ÌÓÐÙÓÌÙÐ    4 898    5 037    5 954  18.2  121.6 

#Ĺáȭɯ#ÌÕȭɯ*ÜÙȭ&ÌÓȭ  1 949    1 811    1 933   6.7   99.2 

 

Harcamalar    286 981 268 219 293 628 9.5  102.3 

   %ÈÐáɯ#ċıċɯ'ÈÙÊÈÔÈÓÈÙ          230 231          215 018         245 332           14.1     106.6 

 Personel Giderleri 60 349  55 947  62 301  11.4  103.2 

 2ÖÚȭɯ&Ĺȭɯ*Üȭɯ#ÌÝȭɯ/Ùȭ 11 110   7 208  11 060  53.4  99.5  

 ,ÈÓɯÝÌɯ'Ðáȭɯ ÓċÔÓȭ 25 190  29 799  28 823  - 3.3  114.4 

 Cari Transferler 102 173 91 976  101 891 10.8  99.7 

 Sermaye Giderleri   3 429   4 319  6 736  56.0  196.4 

 #ÐĀÌÙ    9 056  5 698   8 613  - 4.9  124.8 

    %ÈÐáɯ'ÈÙÊÈÔÈÓÈÙċ  56 750  53 201  48 296  - 9.2  85.1 

 

!ĹÛñÌɯ#ÌÕÎÌÚÐ  - 50 187 -52 761 39 600  -24 9  78.9 

%ÈÐáɯ#ċıċɯ#ÌÕÎÌ     6 563     440  8 697  1 876.0 132.5 
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ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÉĹÛñÌɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐɯÖÓÜÔÓÜɯÉÐÙɯÎġÙĹÕĹÔɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯƖƙƘɯ

ÔÐÓàÈÙɯƖƜɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÉĹÛñÌɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÉÈıÓÈÕÎċñɯÏÌËÌÍÐÕÐÕɯƕƛɯÔÐÓàÈÙɯƖƗƘɯÔÐÓàÖÕɯ

3+ȭɯĹáÌÙÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ,ÌÙÒÌáÐɯàġÕÌÛÐÔɯÉĹÛñÌɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕÐÕɯƖƕƔɯÔÐÓàÈÙɯƙƗƖɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯ

ÉġÓĹÔĹɯ&ÌÕÌÓɯ!ĹÛñÌɯÝÌÙÎÐɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕËÌÕȮɯƘƗɯÔÐÓàÈÙɯƘƝƚɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÉġÓĹÔĹɯËÐĀÌÙɯÎÌÓÐÙÓÌÙËÌÕɯ

ÖÓÜıÔÜıÛÜÙȭɯ&ÌÕÌÓɯÉĹÛñÌɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯÕÖÔÐÕÈÓɯàĹáËÌɯƕƜȭƔɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯàĹÒÚÌÓÔÌàÓÌȮɯ

ÙÌÌÓɯ ÈÕÓÈÔËÈɯ àĹáËÌɯ ƕƔȭƝɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÎÌÕÐıÓÌàÌÙÌÒɯ ƖƘƚɯ ÔÐÓàÈÙɯ ƕƘƖɯ ÔÐÓàÖÕɯ 3+ȭɯ ËĹáÌàÐÕËÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ5ÌÙÎÐɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÐÚÌɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƖȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯ

ÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯƖƕƔȭƙɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ&ÌÕÌÓɯÉĹÛñÌɯÝÌÙÎÐɯËċıċɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÐÚÌɯƖƔƔƝɯàċÓċÕÈɯ

ÎġÙÌɯàĹáËÌɯƕȭƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈɯÐÓÌɯƗƙȭƚɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ&ÌÓÐÙɯ5ÌÙÎÐÚÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌ ÚÈËÌÊÌɯàĹáËÌɯƙȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯ

ÈÙÛċıÓÈɯƘƔȭƘɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıȮȮɯ*ÜÙÜÔÓÈÙɯ5ÌÙÎÐÚÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƕƚȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯ

ÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÐÓÌɯƖƔȭƝɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɀÕÈɯàĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈȮɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯÙÌÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯ&ÌÓÐÙɯ

5ÌÙÎÐÚÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯËÈÙÈÓċÙÒÌÕɯ*ÜÙÜÔÓÈÙɯ5ÌÙÎÐÚÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯàĹáËÌɯƝȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ

$ÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈȮɯÛĹÒÌÛÐÔɯÛÈÓÌÉÐɯÝÌɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐÕËÌÒÐɯÏċáÓċɯÉĹàĹÔÌɯÝÌɯÒÈÙÓċÓċÒɯËĹáÌàÐÕËÌÒÐɯ

ÐàÐÓÌıÔÌÓÌÙɯ*ÜÙÜÔÓÈÙɯ5ÌÙÎÐÚÐÕÐɯÙÌÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯàĹÒÚÌÓÛÐÙÒÌÕȮɯÌÚÈÚɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯËÈÏÐÓËÌɯÝÌɯÐÛÏÈÓËÌɯÈÓċÕÈÕɯ

*#5ɯÐÓÌɯx35ɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯĹáÌÙÐÕËÌɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯƖƚȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÖÓÜıÈÕɯËÈÏÐÓËÌɯ

ÈÓċÕÈÕɯ*#5ɯÛÈÏÚÐÓÈÛċȮɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƚȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÈÙÒÌÕȮɯÐÛÏÈÓËÌɯÈÓċÕÈÕɯ*#5ɯƖƔƔƝɯ

àċÓċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƗƜȭƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÊÐËËÐɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıɯÝÌɯƗƚȭƖɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ

dÛÏÈÓËÌɯÈÓċÕÈÕɯ*#5ɯÛÈÏÚÐÓÈÛċÕËÈÒÐɯġÕÌÔÓÐɯÎÌÕÐıÓÌÔÌËÌɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐÕËÌɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯÒÌÚÒÐÕɯ

ÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÉÈıÛÈɯÎÌÓÌÕɯÌÛÒÌÕɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯƙƛȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯxáÌÓɯ

3ĹÒÌÛÐÔɯ5ÌÙÎÐÚÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯƖƔƔƝɯàċÓċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƕȭƗɯÖÙÈÕċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÜıÛÜÙȭɯ 

 

5ÌÙÎÐɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯƖƔƔƝɯàċÓċÕÈɯÎġÙÌɯÎÌñÌÕɯàċÓɯ'ÈÙñÓÈÙËÈɯàĹáËÌɯƘƛȭƘȮɯ#ÈÔÎÈɯ5ÌÙÎÐÚÐÕËÌɯ

àĹáËÌɯƖƕȭƝɯÝÌɯËÐĀÌÙɯÝÌÙÎÐÓÌÙɯÛÈÏÚÐÓÈÛċÕËÈɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƕƔȭƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġáÓÌÔÓÌÕÐÙÒen, Banka ve 

2ÐÎÖÙÛÈɯ,ÜÈÔÌÓÌÓÌÙÐɯ5ÌÙÎÐÚÐÕËÌɯàĹáËÌɯƕƔȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈáÈÓÔÈɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯɯ,ÖÛÖÙÓÜɯÛÈıċÛÓÈÙɯ

ĹáÌÙÐÕËÌÕɯÈÓċÕÈÕɯx35ɯÛÈÏÚÐÓÈÛċɯƚȭƖɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıɯÝÌɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯ

ƕƖȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÔÌÙÒÌáÐɯàġÕÌÛÐÔɯÉĹÛñÌɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɯƖƝƗɯÔÐÓàÈÙɯƚƖƜɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ

ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÍÈÐáɯËċıċɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌȮɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯÉÐÙɯÖÙÈÕËÈȮɯàĹáËÌɯƕƘȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÕÖÔÐÕÈÓȮɯ ÙÌÌÓɯ ÈÕÓÈÔËÈɯ ÐÚÌɯ àĹáËÌɯ ƛȭƖɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÈÙÛċıɯ ÚÌÙÎÐÓÌÔÐıɯ ÝÌɯ ƖƘƙȭƗɯ ÔÐÓàÈr TL. olarak 

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯËġÕÌÔËÌɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɯàĹáËÌɯƕƕȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÈÙÒÌÕȮɯÊÈÙÐɯÛÙÈÕÚÍÌÙÓÌÙËÌÒÐɯ

ÈÙÛċıɯÖÙÈÕċɯàÈÒÓÈıċÒɯÈàÕċɯËĹáÌàËÌȮɯàĹáËÌɯƕƔȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ2ġáÒÖÕÜÚÜɯËġÕÌÔËÌɯ

ÚÖÚàÈÓɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÙÜÔÓÈÙċÕÈɯËÌÝÓÌÛɯ×ÙÐÔÐɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɯɯ 

ġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯ.ÊÈÒ- ÙÈÓċÒɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯɯƙƗȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÈÙÈÒɯƕƕɯÔÐÓàÈÙɯƚƔɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯÈÙÛċıÛÈɯƕƙɯ.ÊÈÒɯƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏÐÕËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÎÌÕÌÓɯÚÈĀÓċÒɯ

ÚÐÎÖÙÛÈÚċɯÒÈ×ÚÈÔċÕÈɯÈÓċÕÈÕɯÒÈÔÜɯ×ÌÙÚÖÕÌÓÐɯÐñÐÕɯÎÌÕÌÓɯÚÈĀÓċÒɯÚÐÎÖÙÛÈÚċɯ×ÙÐÔÐɯġËÌÕÔÌàÌɯÉÈıÓÈÕÔċıɯ

ÖÓÔÈÚċɯÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

,ÈÓɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÈÓċÔċɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɯƖƔƔƝɯàċÓċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƗȭƗɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈɯÐÓÌɯƖƜȭƜɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƔƝɯàċÓċÕÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƕƔȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈÙÛċıÓÈɯƕƔƕȭƝɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯȿÊÈÙÐɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙÓÌÙɀɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÚÈĀÓċÒȮɯÌÔÌÒÓÐÓÐÒɯÝÌɯÚÖÚàÈÓɯàÈÙËċÔɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɯÐñÐÕɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƘȭƙɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÎÌÕÐıÓÌÔÌàÓÌɯƙƙɯÔÐÓàÈÙɯƗƝɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÏÈÙÊÈÔÈɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ2ÖÚàÈÓɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯ×ÙÐÔÐɯ

ÏÐÚÚÌÚÐÕÐÕɯƙɯ×ÜÈÕÓċÒɯÒċÚÔċÕċÕɯ'ÈáÐÕÌɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÒÈÙıċÓÈÕÔÈÚċɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯàÈ×ċÓÈÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÛÜÛÈÙċɯƗɯ

ÔÐÓàÈÙɯƜƖƔɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 
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"ÈÙÐɯÛÙÈÕÚÍÌÙÓÌÙɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÛÈÙċÔÚÈÓɯËÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯġËÌÔÌÓÌÙÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯġÕÌÔÓÐɯ

ÉÐÙɯËĹáÌàËÌȮɯàĹáËÌɯƖƘȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÈÙÈÒɯƙɯÔÐÓàÈÙɯƜƕƛɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

  

ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÝÌÙÎÐɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÛÈÏÚÐÓÈÛċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÈÙÛċıɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯȿÔÈÏÈÓÓÐɯÐËÈÙÌɯ×ÈàÓÈÙċɀɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÌɯ

ÎġÚÛÌÙÔÐıɯÝÌɯÔÈÏÈÓÓÐɯÐËÈÙÌɯ×ÈàÓÈÙċɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƘȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈÙÛċıÓÈɯƖƔɯÔÐÓàÈÙɯƝƕƔɯ

ÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƔƝɯàċÓċɯ.ÊÈÒɯɬ  ÙÈÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƖƔɯƝƛƖɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÚÌÙÔÈàÌɯÎÐËÌÙÐɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıɯÐÒÌÕȮɯƖƔƕƔɯ

àċÓċÕËÈɯ àĹáËÌɯ ƖƝȭƕɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÎÌÕÐıÓÌÔÌàÓÌȮɯ Ɩƙɯ ÔÐÓàÈÙɯ ƝƔƛɯ ÔÐÓàÖÕɯ 3+ȭɯ ÚÌÙÔÈàÌɯ ÎÐËÌÙÐɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƙƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯËÙÈÔÈÛÐÒɯÉÐÙɯÈÙÛċıÓÈɯƚɯÔÐlyar 736 

ÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÚÌÙÔÈàÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙÐɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÖÙñɯÝÌÙÔÌɯÎÐËÌÙÓÌÙÐÕËÌɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯ

àĹáËÌɯƙƕȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıɯÝÌɯÉÜɯÉÈıÓċÒɯÈÓÛċÕËÈɯàÈ×ċÓÈÕɯÏÈÙÊÈÔÈɯƜɯÔÐÓàÈÙɯƚƕƗɯ

ÔÐÓàÖÕɯ3+ȯɀÕÈɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ 

 

8ċÓɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÝÌɯÉĹàĹÒɯġÕÌÔɯÛÈıċàÈÕɯËĹıĹıɯÚÖÔÜÛɯÌÛÒÐÚÐÕÐȮɯ

ƖƔƕƔɯàċÓċɯÍÈÐáɯġËÌÔÌÓÌÙÐɯĹáÌÙÐÕËÌɯÎġÚÛÌÙÔÐıɯÝÌɯÔÌÙÒÌáÐɯÉĹÛñÌɯÍÈÐáɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯ

àĹáËÌɯƝȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈàÓÈɯƘƜɯÔÐÓàÈÙɯƖƝƚɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

!ÜɯıÌÒÐÓËÌɯÍÈÐáɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċɯÐñÐÕɯÉĹÛñÌËÌɯġÕÎġÙĹÓÔĹıɯÖÓÈÕɯƙƚɯÔÐÓàÈÙɯƛƙƔɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɯɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯ

ġËÌÕÌĀÐÕɯàĹáËÌɯƜƙȭƕɀÓÐÒɯÒċÚÔċɯÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯ 

 

 

 

 

 

,ÌÙÒÌáÐɯàġÕÌÛÐÔɯÉĹÛñÌÚÐɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÝÌɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯàÜÒÈÙċËÈɯÈÕÈɯñÐáÎÐÓÌÙÐɯÐÓÌɯÝÌÙÐÓÌÕɯ

ÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÚÖÕÜÊÜɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ.ÊÈÒɯɬ  ÙÈÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ!ĹÛñÌɯƗƝȭƚɯÔÐÓàÈÙɯɯ3+ȭɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÈñċÒÓÈɯ

ÚÖÕÜñÓÈÕÔċıɯ ÝÌɯ ÚġáÒÖÕÜÚÜɯ ËġÕÌÔËÌɯ ÍÈÐáɯ Ëċıċɯ ÍÈáÓÈɯ ÉÐÙɯ ġÕÊÌÒÐɯ àċÓÈɯ ÐÓÐıÒÐÕɯ ƘƘƔɯ ÔÐÓàÖÕɯ

3+ȭɀËĹáÌàÐÕËÌÕɯƜɯÔÐÓàÈÙɯƚƝƛɯÔÐÓàÖÕɯ3+ȭɀÕÈɯÛċÙÔÈÕÔċıÛċÙȭɯ8ċÓċÕɯÛÈÔÈÔċɯÐñÐÕɯƙƔɯÔÐÓàÈÙɯƕƚƛɯÔÐÓàÖÕɯ

TL. tutarċÕËÈɯġÕÎġÙĹÓÌÕɯ!ĹÛñÌɯÈñċĀċȮɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÐàÐÓÌıÔÌàÓÌɯÝÌɯ ġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƘȭƝɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈàÓÈȮɯàĹáËÌɯƛƜȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ!ĹÛñÌÚÐɯ%ÈÐáɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯ&28'ɀàÈɯ.ÙÈÕċɖ 
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*ÈÔÜɯ!ÖÙñɯ2ÛÖÒÜ 
 

ƖƔƔƛɯàċÓċÕËÈɯÈáÈÓÔÈɯÌĀÐÓÐÔÐɯÐñÐÕÌɯÎÐÙÌÕɯ,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯÛÖ×ÓÈÔɯÉÖÙñɯÚÛÖÒÜɯàÌÕÐËÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯ

ÛċÙÔÈÕÔÈɯÌĀÐÓÐÔÐɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÙÌÒȮɯƖƔƔƛɯàċÓċɯÚÖÕÜÕËÈÒÐɯƗƗƗȭƙɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌÕɯƖƔƔƜɯàċÓċɯÚÖÕÜɯ

itibariyle 380.3 milyar TL. ve 2009 yċÓċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯËÌɯƘƘƕȭƙɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕÌɯñċÒÔċıÛċÙȭɯ

,ÌÙÒÌáÐɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÉĹÛñÌÚÐɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÚċÕËÈɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ ÐàÐÓÌıÔÌàÌɯ ÙÈĀÔÌÕȮɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ ÏÈÙÊÈÔÈɯ

ÛÜÛÈÙċÕċÕɯàĹáËÌɯɯƕƗȭƙɀÐɯËĹáÌàÐÕËÌɯÉĹÛñÌɯÈñċĀċɯÝÌÙÐÓÔÐıɯÖÓÔÈÚċÕċÕɯÉÐÙɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÔÜɯÉÙĹÛɯÉÖÙñɯ

ÚÛÖÒÜÕËÈÒÐɯàĹÒÚÌÓÔÌɯÌĀÐÓÐÔÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯËÈɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÐıɯÝÌɯàċÓɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƘƛƗȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ

3+ȭɀÕÈɯñċÒÔċıÛċÙȭ 

 

!ÙĹÛɯÉÖÙñɯÚÛÖÒÜÕËÈÕɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċɯÔÌÝËÜÈÛċȮɯÒÈÔÜɯÔÌÝËÜÈÛċɯÝÌɯdıÚÐáÓÐÒɯ2ÐÎÖÙÛÈÚċɯ%ÖÕÜɯÕÌÛɯ

ÝÈÙÓċÒÓÈÙċÕċÕɯËĹıĹÓÔÌÚÐàÓÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÒÈÔÜɯÕÌÛɯÉÖÙñɯÚÛÖÒÜɯÐÚÌɯƖƔƔƛɯàċÓċ sonundaki 248.4 milyar TL 

ËĹáÌàÐÕËÌÕȮɯƖƔƔƜɯàċÓċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƖƚƜȭƔɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƗƔƝȭƜɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯ

ËĹáÌàÐÕÌɯàĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯĹñɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÒÈÔÜɯÕÌÛɯÉÖÙñɯÚÛÖÒÜÕËÈɯ

ġÕÊÌÒÐɯàċÓɯÚÖÕÜÕÈɯÎġÙÌɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯËÌĀÐıÐÒÓÐÒɯÖÓÔÈÔċıÛċÙȭ 

 

 ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔɯÈàċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÛÖ×ÓÈÔɯƘƛƗȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯËĹáÌàÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯ,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯÉÖÙñɯ

ÚÛÖÒÜÕÜÕɯƗƚƖȭƜɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÉġÓĹÔĹÕĹɯÐñɯÉÖÙñȮɯÒÈÓÈÕɯƕƖƔȭƙɯÔÐÓàÈÙɯ3+ȭɯÒÈÙıċÓċĀċɯÉġÓĹÔĹÕĹɯÐÚÌɯËċıɯ

ÉÖÙñÓÈÙɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ!ÖÙñɯ2ÛÖÒÜ 

 (Milyon TL.)  

 

           ÙÈÓċÒ 

    2007  2008  2009  2010 

dñɯ!ÖÙñɯ2ÛÖÒÜ   255 310 274 827 330 005 362 800 

#ċıɯ!ÖÙñɯ2ÛÖÒÜ  78 175  105 493 111 368 120 500 

3Ö×ÓÈÔɯ!ÖÙñɯ2ÛÖÒÜ  333 485 380 321 441 508 373 300 

3Ö×ȭɯ*ÈÔÜɯ-ÌÛɯ!ÖÙñɯ2ÛÖÒÜ 248 396 267 970 309 809 309 894* 

 

¶ ²ñĹÕÊĹɯIÌàÙÌÒɯ2ÖÕÜɯdÛÐÉÈÙÐàÓÌ  
3+ȭɯ"ÐÕÚÐɯdÚÒÖÕÛÖÓÜɯdñɯ!ÖÙñÓÈÕÔÈɯ 

 ĀċÙÓċÒÓċɯ.ÙÛÈÓÈÔÈɯ,ÈÓÐàÌÛÐ 



K      O      N     Y    A 
S  E  R  B  E  S  T     M  U  H  A  S  E  B  E  C  Ķ 

M A L Ķ      M ¦ ķ A V Ķ R L E R       O D A S I 

KONYA SMMM ODASI 
2010 YILI FAALĶYET RAPORU 

S
a
y
fa
4

0
 

16,2

15

14,3

13,3

11,6
12,1

11

9,5
9,1

7,5

8,5
9

8 8
8,3

8,7

9,5

8,7
8,3

8 7,8 7,6 7,6

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

Ocak ķubat Mart Nisan MayēsHaziran Temmuz AĵustosEyl¿l Ekim Kasēm Aralēk

%

2009 2010  
 

ƖƔƔƝɯàċÓċɯ ÙÈÓċÒɯÈàċÕËÈɯÈĀċÙÓċÒÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÉÐÓÌıÐÒɯàĹáËÌɯƕƜȭƚɯÝÌɯÌÕÍÓÈÚàÖÕËÈÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċıɯ

ÙÌÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯËÈɯàĹáËÌɯƝȭƗɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ3+ȭɯÊÐÕÚÐɯÐÚÒÖÕÛÖÓÜɯÐñɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯɯÕÖÔÐÕÈÓɯÉÐÓÌıÐÒɯ

ÔÈÓÐàÌÛÐɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƔƝɯÈàċÕËÈɯƝȭƔɀÈɯÝÌɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ*ÈÚċÔɯÈàċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯËÌɯàĹáËÌɯƛȭƚɀàÈɯÎÌÙÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯ

àċÓċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÐñɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÙÌÌÓɯÔÈÓÐàÌÛÐɯàÈÒÓÈıċÒɯàĹáËÌɯƕȭƔɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ   

 

*ĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáÐÕɯàÈÕÚċÔÈÚċàÓÈɯàÈıÈÕÈÕɯËÌÙÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒĹñĹÓÔÌàÌɯÝÌɯÒÈÔÜɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯàÈ×ċÚċÕËÈÒÐɯ

ÊÐËËÐɯÉÖáÜÓÔÈàÈɯÙÈĀÔÌÕɯÜÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯËÌÙÌÊÌÓÌÕËÐÙÔÌɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċȮɯÉÈÕÒÈÊċÓċÒɯÒÌÚÐÔÐÕÐÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯ

ÒÙÐáÌɯÒÈÙıċɯÎġÚÛÌÙËÐĀÐɯËÐÙÌÕñȮɯÒÈÔÜɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÝÌɯÌÕÍÓÈÚàÖÕ ÖÙÈÕċÕËÈÒÐɯÊÐËËÐɯ

ËĹıĹıɯÎÐÉÐɯÖÓÜÔÓÜɯÜÕÚÜÙÓÈÙċɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓÈÙÈÒɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƔƝɯÈàċÕËÈÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯÒÙÌËÐɯ

ÕÖÛÜÕÜɯàĹÒÚÌÓÛÔÌɯÊÐÏÌÛÐÕÌɯÎÐÛÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯ,ÖÖËàɀÚɯ!ÈɯƗɯȹËÜÙÈĀÈÕȺɀċɯ!ÈɯƗɯȹ×ÖáÐÛÐÍȺɯ

àÈ×ÈÙÒÌÕȮɯ%ÐÛÊÏɯ!!ɯȹËÜÙÈĀÈÕȺɀċɯ!!ɯǶɯȹËÜÙÈĀÈÕȺɀÈɯÝÌɯ)"1 ©ÜÉÈÛɯÈàċɯÉÈıċÕËÈɯ!!ɯȹ-ȺɀËÌÕɯ!!ɀàÌɯ

àĹÒÚÌÓÛÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

*ÙÐáÐÕɯÎġÙÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯÏÈÍÐÍɯÈÛÓÈÛċÓÔÈÚċɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯÎÐÙÐÓÔÐıɯÖÓÔÈÚċȮɯàĹÒÚÌÒɯ

ÉÖàÜÛÓÜɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċÕċÕɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯàÈÉÈÕÊċɯÒÈàÕÈÒÓÈÙÓÈɯÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÐıɯ

olmaÚċÕÈɯ ÙÈĀÔÌÕɯ ÚġáÒÖÕÜÚÜɯ ËÌÙÌÊÌÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕċɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċɯ ÉÖàÜÕÊÈɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÕÖÛɯ

ÈÙÛċÙċÔċÕÈɯÎÐËÐÓÔÌÚÐɯàġÕĹÕËÌɯÒÈÙÈÙɯÈÓÔÈàÈɯàġÕÌÓÛÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯàÜÒÈÙċËÈɯÚċÙÈÓÈÕÈÕɯ3ĹÙÒÐàÌɯ

ÒÙÌËÐɯÕÖÛÓÈÙċÕċɯ2ÛÈÕËÈÙËɯȫɯ/ÖÖÙɀÚɯ!!ɯ/ÖáÐÛÐÍɀÌȮɯ,ÖÖËàɀÚɯ!ÈɯƖɯ#ÜÙÈĀÈÕɀÈȮɯÉÐÓÈÏÈÙÌ !ÈɯƖɯ/ÖáÐÛÐÍɀÌȮɯ

%ÐÛÊÏɯ!!ɯǶɯ/ÖáÐÛÐÍɀÌɯÝÌɯ)"1ɯËÌɯ!!ɯ#ÜÙÈĀÈÕɀÈɯàĹÒÚÌÓÛÔÐıÓÌÙËÐÙȭ 

 

/ÈÙÈɯ/ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯÝÌɯ4àÎÜÓÈÔÈÚċ 
 

ƖƔƔƜɯàċÓċɯÚÖÕÉÈÏÈÙċÕËÈɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÍÐÕÈÕÚɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈɯ×ÈÛÓÈÒɯÝÌÙÌÕɯÒÙÐáɯÎÐËÌÙÌÒɯÒĹÙÌÚÌÓɯÉÐÙɯ

ÕÐÛÌÓÐÒɯÒÈáÈÕÔċıɯÝÌɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕ ĹÓÒÌÓÌÙɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÌɯËÌÙÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯÏÐÚÚÌÛÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ

*ÙÐáÐÕɯàÖÓɯÈñÛċĀċɯÓÐÒÐËÐÛÌɯÚċÒċıċÒÓċĀċɯÝÌɯÈÙÛÈÕɯÙÐÚÒɯÈÓÎċÓÈÔÈÓÈÙċɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙËÌÕɯÚÌÙÔÈàÌɯ

ñċÒċıċÕÈɯÕÌËÌÕɯÖÓÜÙÒÌÕȮɯËÈÙÈÓÈÕɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐȮɯàĹÒÚÌÓÌÕɯÐıÚÐáÓÐÒɯËĹáÌàÐɯÝÌɯËĹıÌÕɯÝÈÙÓċÒɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯ

geliıÔÐıɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ ÐÛÏÈÓɯÛÈÓÌÉÐÕÐɯ ÖÓÜÔÚÜáɯ ÌÛÒÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ #ĹıÌÕɯ Ëċıɯ ÛÈÓÌ×ɯ àÌÕÐɯ àĹÒÚÌÓÌÕɯ ×ÐàÈÚÈɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯ ÉÈıÛÈɯ ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌɯ ÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ ÐÏÙÈÊÈÛɯ ÝÌɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÍÈÈÓÐàÌÛɯ

ÏÈÊÐÔÓÌÙÐÕÐÕɯ ËÈÙÈÓÔÈÚċÕÈȮɯ ÐıÚÐáÓÐÒɯ ËĹáÌàÐÕËÌɯ ÈÙÛċıÈɯ ÝÌɯ ÎÐËÌÙÌÒɯ ÉÜɯ ĹÓÒÌÓÌÙËÌɯ Ðñɯ ÛÈÓebin de 

ÎÌÙÐÓÌÔÌÚÐÕÌɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

*ĹÙÌÚÌÓɯ ÒÙÐáÐÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÍÈÈÓÐàÌÛɯ ÏÈÊÔÐɯ ĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯ ÖÓÜÔÚÜáɯ àÈÕÚċÔÈÓÈÙċÕċɯ ÚċÕċÙÓċɯÛÜÛÈÉÐÓÔÌÒɯ

ÈÔÈÊċàÓÈɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċɯƖƔƔƜɯàċÓċɯ*ÈÚċÔɯÈàċÕËÈÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐÕÐɯÚĹÙÈÛÓÐɯ

ÉÐñÐÔËÌɯÈıÈĀċɯñÌÒÌÙÒÌÕȮɯÓÐÒÐËÐÛÌɯÚċÒċıċÒÓċĀċÕċɯÎÐËÌÙÐÊÐɯġÕÓÌÔÓÌÙÌɯÉÈıÝÜÙÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌɯ*ÈÚċÔɯ

ƖƔƔƜɯÈàċÕËÈɯÉÈıÓÈàÈÕɯÉÐÙɯàċÓÓċÒɯÚĹÙÌñÛÌɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÍÈÐáɯÏÈËÓÌÙÐɯƕƔƖƙɯÉÈáɯ×ÜÈÕɯËĹıĹÙĹÓÔĹıÛĹÙȭɯ/ÈÙÈɯ



K      O      N     Y    A 
S  E  R  B  E  S  T     M  U  H  A  S  E  B  E  C  Ķ 

M A L Ķ      M ¦ ķ A V Ķ R L E R       O D A S I 

KONYA SMMM ODASI 
2010 YILI FAALĶYET RAPORU 

S
a
y
fa
4

1
 

/ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯ*ÜÙÜÓÜɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ ÙÈÓċÒɯÈàċÕËÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÍÈÐáÐÕËÌÒÐɯÐÕËÐÙÐÔɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯÚÖÕɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȭ1 Faiz 

ÖÙÈÕċɯËÈÏÈɯÚÖÕÙÈɯ$àÓĹÓɯÝÌɯ$ÒÐÔɯƖƔƕƔɯÈàÓÈÙċÕËÈɯÚċÙÈÚċàÓÈɯƔȭƖƙɯÝÌɯƔȭƙƔɯ×ÜÈÕɯËĹıĹÙĹÓÔĹıÛĹÙȭɯ 

 
ƕɯɯ!ÐÙɯÏÈÍÛÈÓċÒɯÙÌ×ÖɯÐÏÈÓÌÚÐɯÍÈÐáɯÖÙÈÕċÕċÕɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÍÈÐáɯÏÈËËÐɯÖÓÈÙÈÒɯɯÒÜÓÓÈÕċÓÔÈàÈɯÉÈıÓÈÕËċĀċɯƖƔɯ,ÈàċÚɯƖƔƕƔɯ

ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯǔɯɯƛȭƔɯÖÓÈÕɯÍÈÐáɯÏÈËËÐɯ ÙÈÓċÒɯÈàċɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯǔɯƚȭƙɀÛÐÙȭ 

 

ƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐɯÐÓÌɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÐÓÒɯñÌàÙÌĀÐÕËÌɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÏÈËËÐÕËÌɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯàĹÒÚÌÓÐıɯ

ÎġáÓÌÕÔÐıɯÖÓÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕɯ*ÜÙÜÓȮɯÒĹÙÌÚÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÙÐÚÒÓÌÙÐÕɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌɯÖÓÔÈÚċɯ

ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈɯ ÍÈÐáɯ ÏÈËÓÌÙÐÕÐÕɯ ÜáÜÕɯ ÚĹÙÌɯ ËĹıĹÒɯ ÒÈÓÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯ àÖÓÜÕËÈɯ ÎġÙĹıɯ ÉÌÓÐÙÛÔÐıÛÐÙȭɯ

$ÒÖÕÖÔÐËÌɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÉÈıÓÈàÈÕɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÐñɯÛÈÓÌ×ÛÌɯÏċáÓċɯÉÐÙɯ

ÉĹàĹÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯÉÈıÓÈÔċıɯÝÌɯËÌĀÌÙÓÐɯ3+ȯɀÕċÕɯÝÌɯÚÌÙÔÈàÌɯÈÒċıċÕËÈÒÐɯÏċáÓċɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÕÐÕɯÌÛÒÐÚÐàÓÌɯÐÛÏÈÓɯ

ÛÈÓÌÉÐÕËÌɯÚĹÙÈÛÓÐɯÉÐÙɯÛċÙÔÈÕÔÈɯàÈıÈÕÔċıÛċÙȭɯ-ÌɯÝÈÙɯÒÐɯÉÈıÛÈɯ ÝÙÜ×Èɯ!ÐÙÓÐĀÐɯĹàÌÚÐɯĹÓÒÌÓÌÙɯÖÓÔÈÒɯ

ĹáÌÙÌɯġÕËÌɯÎÌÓÌÕɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÖÙÛÈÒÓÈÙċÔċáËÈɯÒÙÐáÐÕɯÚĹÙĹàÖÙɯÖÓÔÈÚċɯÝÌɯËÌĀÌÙÓÐɯ3+ȭɀÕċÕɯËċıɯÙÌÒÈÉÌÛɯ

ÎĹÊĹÕĹɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÔÌÚÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯËċıɯÛÈÓÌ×ɯɬihracat talebi- ËÜÙÎÜÕɯÚÌàÙÌÛÔÐıɯÝÌɯÐñɯÛÈÓÌ×ɯÐÓÌɯËċıɯ

ÛÈÓÌ×ɯÈÙÈÚċÕËÈɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯÈàÙċıÔÈɯÖÓÜıÔÜıÛÜÙȭɯ*ÙÌËÐɯ×ÐàÈÚÈÚċÕËÈɯàÈıÈÕÈÕɯÖÓÜÔÓÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÐɯÝÌɯ

ÌÒÖÕÖÔÐËÌÒÐɯ ÏċáÓċɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯ ÚĹÙÌÊÐÕÐɯ ËÐÒÒÈÛÌɯÈÓÈÕɯ ,ÌÙÒÌáɯ !ÈÕÒÈÚċɯÒÙÐáɯ ÚĹÙÌÊÐÕËÌɯ ËÌÝÙÌàÌɯ

ÚÖÒÜÓÈÕɯ ÎÌñÐÊÐɯÓÐÒÐËÐÛÌɯÛÌËÉÐÙÓÌÙÐÕÐÕɯ ÎÌÙÐɯ ñÌÒÐÓÔÌÚÐɯ ÐıÓÌÔÐÕÐɯ ÉĹàĹÒɯ ġÓñĹËÌɯ ÛÈÔÈÔÓÈÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ

ÒÈ×ÚÈÔËÈɯ×ÐàÈÚÈàÈɯÚÈĀÓÈÕÔċıɯÖÓÈÕɯÓÐÒÐËÐÛÌɯÒÈËÌÔÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯÈáÈÓÛċÓÔċıȮɯáÖÙÜÕÓÜɯÒÈÙıċÓċÒɯÖÙÈÕÓÈÙċɯ

ÈÙÛÛċÙċÓÔċıɯ ÝÌɯ áÖÙÜÕÓÜɯ ÒÈÙıċÓċÒÓÈÙÈɯ ÍÈÐáɯ ġËÌÕÔÌÚÐɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕÈɯ ÚÖÕɯ ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ !ÈÕÒÈɯ ËÐĀÌÙɯ

taraftan finansal istikrar ÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯËġÝÐáɯÙÌáÌÙÝÐɯÉÐÙÐÒÐÔÐÕÐɯÏċáÓÈÕËċÙÔÈɯàÖÓÜÕÈɯ

ÎÐÛÔÐıȮɯÉÜɯÈÔÈñÓÈɯËġÝÐáɯÈÓċÔɯÐÏÈÓÌÓÌÙÐÕËÌɯËÈÏÈɯÌÚÕÌÒɯÉÐÙɯÛÜÛÜÔɯÉÌÕÐÔÚÌÔÐıÛÐÙȭ 

dñɯ ÛÈÓÌ×ɯ ÝÌɯ Ëċıɯ ÛÈÓÌ×ɯ ÉĹàĹÔÌɯ ÏċáÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈɯ ÉÌÓÐÙÌÕɯ ËÌÙÐÕɯ ÈàÙċıÔÈÕċÕɯ ÐÍÈËÌɯ ÌÛÛÐĀÐɯ ÙÐÚÒɯ ÝÌɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ ÚÖÙÜÕÜɯ 'ĹÒĹÔÌÛÐɯ ÝÌɯ !ÈÕÒÈÊċÓċÒɯ #ĹáÌÕÓÌÔÌɯ ÝÌɯ #ÌÕÌÛÓÌÔÌɯ *ÜÙÜÔÜɀÕÜɯ ËÈɯ

ȹ!##*Ⱥɯ ɯ ÒÙÌËÐɯ ÏÈÊÔÐɯ ÎÌÕÐıÓÌÔÌÚÐÕÐɯ àÈÝÈıÓÈÛċÊċɯ àġÕËÌȮɯ ÉÈıÓċÊÈÓÈÙċɯ ÈıÈĀċËÈɯ ÝÌÙÐÓÌÕɯ ġÕÓÌÔÓÌÙÐɯɯɯɯɯɯ

ÈÓÔÈàÈɯÚÌÝÒɯÌÛÔÐıÛÐÙȭ 

 

- 8ÜÙÛɯÐñÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒɯÒÐıÐÓÌÙÌɯÝÌÙÐÓÌÕɯËġÝÐáÌɯÌÕËÌÒÚÓÐɯÒÙÌËÐÓÌÙÐÕɯÚċÕċÙÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċȮ 

- !ÈáċɯÛĹÒÌÛÐÊÐɯÒÙÌËÐÓÌÙÐÕÌɯÜàÎÜÓÈÕÈÕɯ*ÈàÕÈÒɯ*ÜÓÓÈÕċÔċɯ#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯ%ÖÕÜɯȹ**#%Ⱥɯ

ÖÙÈÕċÕċÕɯÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

- !##*ɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ àĹáËÌɯ Ɯɯ ÖÓÈÕɯ ÚÌÙÔÈàÌɯ àÌÛÌÙÓÐÓÐÒɯ ÚċÕċÙċÕċÕɯ àĹáËÌɯ ƕƖɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċȮ 

- !ÈÕÒÈÓÈÙċÕɯàÜÙÛÐñÐÕÌɯ3+ȭɯÊÐÕÚÐɯÛÈÏÝÐÓɯÐÏÙÈÊċÕÈɯÐáÐÕɯÝÌÙÐÓmesi, 

- *ÙÌËÐɯɤɯ ËÌĀÌÙɯÖÙÈÕċÕċÕɯ ÒÖÕÜÛɯÒÙÌËÐÓÌÙÐɯ ÐÓÌɯÒÖÕÜÛɯÛÌÔÐÕÈÛċɯÈÓÛċÕËÈɯÒÜÓÓÈÕËċÙċÓÈÕɯ

ÛĹÒÌÛÐÊÐɯÒÙÌËÐÓÌÙÐÕËÌɯàĹáËÌɯƛƙȮɯÛÐÊÈÙÐɯÎÈàÙÐÔÌÕÒÜÓɯÒÙÌËÐÓÌÙÐÕËÌɯÐÚÌɯÌÕɯÍÈáÓÈɯàĹáËÌɯƙƔɯ

olarak belirlenmesi  

- *ÙÌËÐɯÒÈÙÛÓÈÙċÕËÈɯÈÚÎÈÙÐɯġËÌÔÌɯÖÙÈÕÓÈÙċÕċÕɯÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċȭ 

²ÓÒÌÔÐá ÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÉÌÓÐÙÛÐÓÌÙÐÕÐÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔÈÚċàÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÐñɯÝÌɯËċıɯ

ÛÈÓÌÉÐÕɯÉĹàĹÔÌɯÏċáÓÈÙċÕËÈɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯÈàÙċıÔÈɯÝÌɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÒÙÌËÐɯÏÈÊÔÐɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÚÐɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÐıȮɯ

ÉÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÊÈÙÐɯÈñċĀċɯàĹÒÚÌÓÛÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯËÖÒÜáɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÊÈÙÐɯÈñċĀċÕɯ&28'ɀàÈɯ

ÖÓÈÕɯÖÙÈÕċɯàĹáËÌɯƚȭƕɀÌɯàĹÒÚÌÓÌÙÌÒɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÐÚÛÐÒÙÈÙɯÈñċÚċÕËÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÙÐÚÒɯÖÓÜıÛÜÙÔÜıɯÝÌɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ ÚÖÙÜÕÜɯ àÈÙÈÛÔċıÛċÙȭɯ !Üɯ ÖÓÜÔÚÜáɯ ÎÌÓÐıÔÌɯ ,ÌÙÒÌáɯ !ÈÕÒÈÚċÕċɯ ÐáÓÌÕÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ

×ÖÓÐÛÐÒÈÕċÕɯÙÌÝÐáàÖÕÈɯÛÈÉÐɯÛÜÛÜÓÔÈÚċɯàÖÓÜÕËÈɯÏÈÙÌÒÌÛÌɯÎÌñÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ 

ƖƕɯÈÙÈÓċÒɯƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯàÈàċÕÓÈÕÔċıɯÖÓÈÕɯȿƖƔƕƕɯàċÓċɯ/ÈÙÈɯÝÌɯ*ÜÙɯ/ÖÓÐÛÐÒÈÚċɀɯÉÜɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯËÌĀÐıÐÒÓÐĀÐÕÐɯ

ÈñċÒɯÉÐñÐÔËÌɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯËÌĀÐıÐÒÓÐÒɯÐÓÌȮɯ3",!ɯÉÜÎĹÕÌɯÒÈËÈÙɯÖÓËÜĀÜɯÎÐÉÐɯÌÚÈÚɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ

ÍÐàÈÛɯ ÐÚÛÐÒÙÈÙċɯ ÚÈĀÓÈÕÔÈÚċÕċɯÛÌÔÌÓ ÎġÙÌÝÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÉÌÕÐÔÚÌÔÌàÐɯ ÚĹÙËĹÙĹÙÒÌÕȮɯ ÍÐÕÈÕÚÈÓɯ ÚÐÚÛÌÔËÌɯ

ÐÚÛÐÒÙÈÙċɯÚÈĀÓÈàċÊċɯġÕÓÌÔÓÌÙÐɯÈÓÔÈÚċÕċÕɯËÈɯġÕËÌɯÎÌÓÌÕɯÎġÙÌÝÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓËċĀċɯÏÜÚÜÚÜÕÈȮɯ
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ÐáÓÌàÌÊÌĀÐɯ×ÖÓÐÛÐÒÈËÈɯġÕÊÌÓÐÒÓÐɯàÌÙɯÝÌÙÌÊÌĀÐÕÐɯÈñċÒÓÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċɯÐñÐÕËÌɯ

bulunula ÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÒÖÕÑÖÕÒÛĹÙɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÛÌÔÌÓɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÈÙÈÊċɯÖÓÈÕɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÍÈÐáÓÌÙÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯ

ÓÐÒÐËÐÛÌɯàġÕÌÛÐÔÐɯÝÌɯáÖÙÜÕÓÜɯÒÈÙıċÓċÒÓÈÙɯÎÐÉÐɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÍɯÈÙÈñÓÈÙċÕɯËÈɯÌÛÒÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯÒÜÓÓÈÕċÓÔÈÚċɯ

ÊÐÏÌÛÐÕÌɯÎÐÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯàÌÕÐɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯñÌÙñÌÝÌÚÐɯËġÙÛɯÛÌÔÌÓɯĹáÌÙÐÕÌɯÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜÕÓÈÙȮ 

 

-  $ÒÖÕÖÔÐÒɯÉÐÙÐÔÓÌÙÐÕɯËÈÏÈɯÈáɯÉÖÙñɯËÈÏÈɯñÖÒɯġáÒÈàÕÈÒɯÒÜÓÓÈÕċÔċÕÈɯȮɯËĹıĹÒɯÒÈÓËċÙÈñɯ

ÖÙÈÕċÕÈɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÖÓÔÈÓÈÙċÕċÕɯ ÛÌıÝÐÒɯ ÌËÐÓÔÌÚÐȮɯ ÉÜɯ ÒÈ×ÚÈÔËÈɯ áÖÙÜÕÓÜɯ ÒÈÙıċÓċÒɯ

ÖÙÈÕÓÈÙċÕċÕɯÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċȮɯ 

- $ÒÖÕÖÔÐÒɯÉÐÙÐÔÓÌÙÐÕɯÉÖÙñÓÈÕÔÈÓÈÙċÕËÈɯÝÈËÌɯÜáÈÛċÔċÕċÕɯÛÌıÝÐÒɯÌËÐÓÔÌÚÐȮ 

- !ÖÙñÓÈÕÔÈÓÈÙËÈɯ 3ĹÙÒɯ ×ÈÙÈÚċÕċÕɯ ÛÌÙÊÐÏɯ ÌËÐÓÔÌÚÐÕÐɯ ÚÈĀÓÈàċÊċɯ ġÕÓÌÔÓÌÙɯ ÈÓċÕÔÈÚċȮɯ

àÈÉÈÕÊċɯ ×ÈÙÈɯ ÊÐÕÚÐɯ ÐñɯÉÖÙñɯ ÚÛÖÒÜÕÜÕɯÒÈËÌÔÌÓÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯÝÌɯ3",!ɀÕÐÕɯ

ÙÌáÌÙÝɯÉÐÙÐÒÐÔÐÕÐɯÏċáÓÈÕËċÙÔÈÚċȮ 

- 1ÐÚÒɯàġÕÌÛÐÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐËÐÙȭ 

Bu politika kapsamċÕËÈɯàÈÒċÕɯÎÌñÔÐıɯËġÕÌÔËÌɯÉÈıÓċÊÈȮɯáÖÙÜÕÓÜɯÒÈÙıċÓċÒɯÖÙÈÕÓÈÙċÕċÕɯÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċȮɯ

áÖÙÜÕÓÜɯ ÒÈÙıċÓċÒÓÈÙÈɯ ÍÈÐáɯ ġËÌÕÔÌÚÐɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕċÕɯ ÒÈÓËċÙċÓÔÈÚċȮɯ ÔÌÝËÜÈÛċÕɯ ÝÈËÌÚÐÕÌɯ ÝÌɯ ×ÈÙÈɯ

ÊÐÕÚÐÕÌɯ ÎġÙÌɯ ÒÈÙıċÓċÒɯ ÖÙÈÕÓÈÙċÕċÕɯ ÍÈÙÒÓċÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċȮɯ ÎÌÊÌÓÐÒɯ ÉÖÙñÓÈÕÔÈɯ ÍÈÐáÐÕÐÕɯ ƘƔƔɯ ÉÈá puan 

ÐÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÎÐÉÐɯġÕÓÌÔÓÌÙɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯÒÖÕÜÓÔÜıɯÖÓÜ×ȮɯÉÜɯËÖĀÙÜÓÛÜËÈɯÐÓÈÝÌɯÝÌɯàÌÕÐɯġÕÓÌÔÓÌÙÐÕɯ

ÈÓċÕÔÈÚċÕÈɯƖƔƕƕɯàċÓċÕËÈɯËÌÝÈÔɯÌËÐÓÌÊÌÒÛÐÙȭ 

 

%ÐàÈÛɯÐÚÛÐÒÙÈÙċÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÈÓÈÕċÕËÈɯÐÚÌɯ×ÈÙÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÏÌËÌÍÓÌÔÌÚÐɯÙÌÑÐÔÐɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ

àĹÙĹÛĹÓÌÊÌÒɯÖÓÜ×ȮɯÖÙÛÈɯÝÈËÌÓÐɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÏÌËÌÍÐɯàĹáËÌɯƙɯÖÓÈÙÈÒɯÒÖÙÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÌÓÐÙÚÐáÓÐÒɯÈÙÈÓċĀċɯ

ÏÌËÌÍÐÕɯÏÌÙɯÐÒÐɯàġÕĹÕËÌɯƖɯàĹáËÌÓÐÒɯ×ÜÈÕɯÖÓÈÙÈÒɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÊÌÒÛÐÙȭ 

 

,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċÕÊÈɯƖƔƕƕɯàċÓċÕËÈɯËÈɯȿËÈÓÎÈÓċɯËġÝÐáɯÒÜÙÜɯÙÌÑÐÔÐɀɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕÈɯËÌÝÈÔɯÌËÐÓÌÊÌÒÛÐÙȭɯ 

 

#ċıɯ3ÐÊÈÙÌÛ 
 

*ĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáÐÕɯàÈÕÚċÔÈÓÈÙċÕċÕɯËÌÙÐÕËÌÕɯÏÐÚÚÌËÐÓÔÌàÌɯÉÈıÓÈÕËċĀċɯƖƔƔƜɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕÌɯ

ÒÈËÈÙɯÖÓÈÕɯËġÕÌÔËÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÈÊÔÐɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƔɯàċÓċɯ

ÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƜƖȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÖÓÈÕɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÛÖ×ÓÈÔɯÛÜÛÈÙċɯàÈıÈÕÈÕɯekonomik kriz nedeniyle 2001 

àċÓċÕËÈɯƛƖȭƛɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯËĹıÛĹÒÛÌÕɯÚÖÕÙÈɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıɯÝÌɯ 

ƖƔƔƜɯàċÓċÕËÈɯƗƗƘɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯñċÒÔċıÛċÙȭɯ2ġáÒÖÕÜÚÜɯËġÕÌÔËÌɯ3ĹÙÒɯ+ÐÙÈÚċÕċÕɯÙÌÌÓɯÌÍÌÒÛÐÍɯÒÜÙÜÕËÈɯ

ġÕÌÔÓÐɯÈÙÛċıɯÖÓÔÈÚċÕÈȮɯ3+ȯɀÕċÕɯÙÌÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯÊÐËËÐɯËÌĀÌÙɯÒÈáÈÕÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕɯÐÏÙÈÊÈÛɯÏÈÊÔÐÕËÌɯ

ËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıȮɯËÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐɯÏċáÓÈɯÈÙÛÔċıÛċÙȭ 

ƖƔƔƚɯàċÓċÕËÈɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƕƜȭƗɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÒɯÚÜÙÌÛÐàÓÌɯƖƖƙȭƕɯÔÐÓàÈÙɯËĹáÌàÐÕËÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÈÊÔÐȮɯƖƔƔƛɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƖƗȭƖɯÝÌɯƖƔƔƜɯàċÓċÕËÈɯËÈɯàĹáËÌɯƖƔȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƔƜɯàċÓċÕËÈɯÐÏÙÈÊÈÛɯÛÜÛÈÙċɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƗȭƕɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÎÌÕÐıÓÌàÌÙÌÒɯƕƗƖɯÔÐÓàÈÙɯƖƛɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙȮɯÐÛÏÈÓÈÛɯÛÜÛÈÙċɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƕƜȭƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌàÓÌɯƖƔƕɯ

milyar 964 ÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıȮɯÛÖ×ÓÈÔɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÛÜÛÈÙċÕċÕɯƗƗƘɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯ

ÜÓÈıċÙÒÌÕȮɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÈñċĀċɯƚƝɯÔÐÓàÈÙɯƝƗƚɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

 ÕÊÈÒɯÒĹÙÌÚÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáɯƖƔƔƜɯàċÓċɯĹñĹÕÊĹɯñÌàÙÌĀÐÕËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯĹÓÒÌÔÐáɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛÐɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÎġÚÛÌÙÔÌàÌɯÉÈıÓÈÔċıɯÝÌɯÎÐËÌÙÌÒɯËÌÙÐÕÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

ƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯÐÏÙÈÊÈÛɯÝÌɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÐÔÓÌÙÐÕËÌɯñÈÙ×ċÊċɯËÈÙÈÓÔÈÓÈÙɯàÈıÈÕÔċıÛċÙȭɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯÐÏÙÈÊÈÛɯ

ÛÜÛÈÙċɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƖȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈàÓÈɯƕƔƖɯÔÐÓàÈÙɯƕƚƙɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙ olarak 
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ÎÌÙñÌÒÓÌıÐÙÒÌÕȮɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐɯËÈÏÈɯÏċáÓċɯÉÐÙɯËĹıĹıɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıɯÝÌɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƗƔȭƗɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈàÓÈɯƕƘƔɯÔÐÓàÈÙɯƛƛƙɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙÈɯÎÌÙÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ#ċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÈÊÔÐÕÐÕɯƖƘƗȭƕɯ

ÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯÎÌÙÐÓÌËÐĀÐɯƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯÛÈÔÈÔċÕËÈɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÈñċĀċȮɯÒÌÚÒÐÕɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈàÓÈȮƖƔƔƜɯàċÓċÕÈɯ

ÐÓÐıÒÐÕɯƚƝɯÔÐÓàÈÙɯƝƗƚɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯËĹáÌàÐÕËÌÕȮɯƗƜɯÔÐÓàÈÙɯƛƜƚɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯËĹáÌàÐÕÌɯËĹıÔĹıÛĹÙȭɯ

ƖƔƔƛɯÝÌɯƖƔƔƜɯàċÓÓÈÙċÕċÕɯÛÈÔÈÔċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƚƗȭƕɯÝÌɯàĹáËÌɯƚƙȭƘɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ

ÐÏÙÈÊÈÛɯÛÜÛÈÙċÕċÕɯÐÛÏÈÓÈÛċɯÒÈÙıċÓÈÔÈɯÖÙÈÕċȮɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯÐÛÏÈÓÈÛÛÈɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯËÈÙÈÓÔÈÕċÕɯËÈÏÈɯ

ÒÌÚÒÐÕɯÖÓÔÈÚċɯÕÌËÌÕÐàÓÌȮɯñÈÙ×ċÊċɯÉÐÙɯàĹÒÚÌÓÔÌàÓÌɯàĹáËÌɯƛƖȭƙɀÌɯñċÒÔċıÛċÙȭ 

 

ƖƔƔƝɯàċÓċɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÉÌÓÐÙÎÐÕÓÐÒɯÒÈáÈÕÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÐÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙɯ

ġáÌÓÓÐÒÓÌɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐÕËÌɯÛÌÒÙÈÙɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯ

ÐñÌÙÚÐÕÌɯ ÎÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯ àċÓċÕËÈɯ ÉÈıÛÈɯ $ÜÙÖɯ !ġÓÎÌÚÐɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯ ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌɯ ġÕÌÔÓÐɯÛÐÊÈÙÌÛɯ

ÖÙÛÈÒÓÈÙċÔċáËÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈÕċÕɯàÈÝÈıɯÚÌàÙÌÛÔÌÚÐɯÝÌɯ3+ȭɀÕċÕɯÈıċÙċɯËÌĀÌÙÓÐɯÒÖnumunu 

ÚĹÙËĹÙĹàÖÙɯÖÓÔÈÚċɯÐÏÙÈÊÈÛɯÍÈÈÓÐàÌÛÐÕÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÉÐñÐÔËÌɯÌÛÒÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜÕÈɯÒÈÙıċÓċÒɯÏċáÓċɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÉĹàĹÔÌÕÐÕɯ ÏÈÕÌÏÈÓÒċɯ ÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕÐɯ ÈÙÛċÙÈÙÈÒɯ ÛĹÒÌÛÐÔɯ ÛÈÓÌÉÐÕÐɯ ÊÈÕÓÈÕËċÙÔÈÚċȮɯ ÈıċÙċɯ ËÌĀÌÙÓÐɯ 3ĹÙÒɯ

+ÐÙÈÚċɀÕċÕɯÐÛÏÈÓɯÔÈÓÓÈÙċÕÈɯÖÓÈÕɯÛÈÓÌÉÐɯġáÌÕËÐÙÔÌÚÐɯÈàÙċÊÈɯàÌÙÓÐɯÎÐÙËÐɯÒÜÓÓÈÕċÔċɯàÌÙÐÕÌɯÐÛÏÈÓɯÎÐÙËÐɯ

ÒÜÓÓÈÕċÔċÕɯËÈÏÈɯñÌÒÐÊÐɯÒċÓÔÈÚċȮɯÎÌÕÐıÓÌàÌÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÊÔÐÕÐÕɯÐÛÏÈÓɯÎÐÙËÐÓÌÙÌɯÖÓÈÕɯÛÈÓÌÉÐɯ

ÈÙÛÛċÙÔÈÚċȮɯËÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯÊÈÕÓÈÕÈÕɯàÈÛċÙċÔɯÍÈÈÓÐàÌÛÐÕÐÕɯàÈÛċÙċÔɯÔÈÓÓÈÙċɯÐÛÏÈÓÈÛċÕċɯàĹÒÚÌÓÛÔÌÚÐɯÐÓÌɯ

ÉÈıÛÈɯÌÕÌÙÑÐɯÝÌɯÔÌÛÈÓÓÌÙɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÌÔÛÐÈɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯÏċáÓċɯÛċÙÔÈÕÔÈȮɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯĹÓÒÌÔÐáɯ

ÐÛÏÈÓÈÛɯ ÏÈÊÔÐÕÐÕɯ ñÖÒɯ ÚĹÙÈÛÓÐɯ ÉÐñÐÔËÌɯ ÉĹàĹÔÌɯ ÎġÚÛÌÙÔÌÚÐÕËÌɯ ÙÖÓɯ ÖàÕÈàÈÕɯ ÉÈıÓċÊÈɯ ÍÈÒÛġÙÓÌÙɯ

ÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯ.ÊÈÒ-*ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÐÏÙÈÊÈÛɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÐÓÐıkin 92.1 milyar 

#ÖÓÈÙËÈÕȮɯàĹáËÌɯƕƔȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯƕƔƖȭƕɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯàĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ àÕċɯ

ËġÕÌÔÓÌÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÐÛÏÈÓÈÛɯÐÚÌɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯƕƖƙȭƝɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯËĹáÌàÐÕËÌÕȮɯàĹáËÌɯƗƕȭƔɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÈÓÈÙÔɯÝÌÙÐÊÐɯÉÐÙɯÈÙÛċıÓÈȮɯƕƚƘȭƝɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯàĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭɯɯɯɯɯɯ 

ƖƔƕƔɯàċÓċɯÐÓÒɯÖÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÐÏÙÈÊÈÛɯÛÜÛÈÙċÕċÕɯàĹáËÌɯƝƖȭƚɀÚċÕċɯÐÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐɯĹÙĹÕÓÌÙÐɯ

ÖÓÜıÛÜÙÜÙÒÌÕȮɯÛÖ×ÓÈÔɯÐÛÏÈÓÈÛɯÛÜÛÈÙċÕċÕɯàĹáËÌɯƕƙȭƕɀÐÕÐɯàÈÛċÙċÔɯÔÈÓÓÈÙċȮɯàĹáËÌɯƛƕȭƘɀĹÕĹɯÈÙÈÔÈÓÓÈÙċȮɯ

àĹáËÌɯƕƗȭƗɀĹÕĹɯËÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯÔÈÓÓÈÙċ ÛÌıÒÐÓɯÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÔÈÓɯÎÙÜ×ÓÈÙċÕċÕɯÐÛÏÈÓÈÛɯÛÜÛÈÙċɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯ

ÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ.ÊÈÒ-*ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƗƕȭƕȮɯàĹáËÌɯƗƕȭƝɯÝÌɯàĹáËÌɯ

ƖƜȭƕɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭ 

 

&ÌÕÐıɯɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÎÙÜ×ÓÈÙɯÚċÕċÍÓÈÔÈÚċÕÈɯÎġÙÌɯÐÚÌɯÈàÕċɯËġÕÌÔÓÌÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȮɯÚÌÙÔÈàÌɯÔÈÓÓÈÙċɯÐÏÙÈÊÈÛċɯ

àĹáËÌɯƛȭƗȮɯÈÙÈɯÔÈÓÓÈÙċɯÐÏÙÈÊÈÛċɯàĹáËÌɯƕƖȭƙɯÝÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯÔÈÓÓÈÙċɯÐÏÙÈÊÈÛċɯËÈɯàĹáËÌɯƕƔȭƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÊĹáÐɯ

ÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƔƝɯ àċÓċÕċÕɯÛÈÔÈÔċÕËÈɯ  ÝÙÜ×Èɯ !ÐÙÓÐĀÐɯ ĹàÌÚÐɯ ĹÓÒÌÓÌÙÌɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÐÏÙÈÊÈÛɯ ÛÜÛÈÙċȮɯÛÖ×ÓÈÔɯ ÐÏÙÈÊÈÛɯ

ÐñÌÙÚÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċÕċɯàÈÒÓÈıċÒɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓɯËĹáÌàÐÕËÌɯÒÖÙÜÙÒÌÕȮɯÉÜɯĹÓÒÌÓÌÙËÌÕɯàÈ×ċÓÈÕɯÐÛÏÈÓÈÛċÕɯ

ÛÖ×ÓÈÔɯÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐɯÐñÌÙÚÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċȮɯÎÌÕÌÓËÌɯÉÜɯĹÓÒÌÓÌÙɯËċıċÕËÈÒÐɯĹÓÒÌÓÌÙËÌÕɯàÈ×ċÓÈÕɯÌÕÌÙÑÐɯÝÌɯ

ÛÌÔÌÓɯÔÈÓɯÍÐàÈÛÓÈÙċÕËÈÒÐɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÈÙÛċıċÕɯÉÐÙɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒȮɯËĹıĹıɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯ

sonucunda Ocak-*ÈÚċÔɯÈàÓÈÙċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÛÖ×ÓÈÔɯÐÏÙÈÊÈÛɯÏÈÊÔÐɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯ !ɯĹàÌÚÐɯÖÓÈÕɯ

ĹÓÒÌÓÌÙÌɯ ȹƖƛɯ ĹÓÒÌȺɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÐÏÙÈÊÈÛɯ ÛÜÛÈÙċÕċÕɯ ÈĀċÙÓċĀċɯ àĹáËÌɯ ƘƚȭƗɯ ÖÓÜÙÒÌÕȮɯ ƖƔƔƝɯ àċÓċÕċÕɯ ÈàÕċɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯÉÜɯĹÓÒÌÓÌÙËÌÕɯàÈ×ċÓÈÕɯÐÛÏÈÓÈÛċÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÐÛÏÈÓÈÛɯÛÜÛÈÙċɯÐñÐÕËÌɯàĹáËÌɯƘƔȭƔɯÖÓÈÕɯ×ÈàċɯƖƔƕƔɯ

àċÓċÕċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàĹáËÌɯƗƜȭƜɀÌɯÎÌÙÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ ÚàÈɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕÐÕɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÍÈÈÓÐàÌÛÐɯ

ÐñÌÙÚÐÕËÌɯÛÈıċËċĀċɯÈĀċÙÓċÒÛÈɯÈÙÛċıɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯ ÚàÈɯĹÓÒÌlerinin 

ÛÖ×ÓÈÔɯÐÏÙÈÊÈÛɯÐñÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċɯàĹáËÌɯƖƙȭƕɀËÌÕɯàĹáËÌɯƖƛȭƝɀÈɯàĹÒÚÌÓÐÙÒÌÕɯÉÜɯÎÙÜ×ÛÈÒÐɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÛÖ×ÓÈÔɯ

ÐÛÏÈÓÈÛɯÏÈÊÔÐÔÐáɯÐñÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƖƛȭƙɀÛÌÕɯàĹáËÌɯƗƕȭƖɀàÌɯÛċÙÔÈÕÔċıÛċÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċɯ.ÊÈÒ-*ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÐÏÙÈÊÈÛɯÍÈÈÓÐàÌÛÐÕËÌɯàĹáËÌɯƕƔȭƕɯÈĀċÙÓċÒÓÈɯ ÓÔÈÕàÈɯġÕɯÚċÙÈËÈɯàÌÙɯ

ÈÓċÙÒÌÕɯÐÛÏÈÓÈÛÛÈɯàĹáËÌɯƕƕȭƚɯ×ÈàɯÐÓÌɯ1ÜÚàÈɯ%ÌËÌÙÈÚàÖÕÜɯÌÕɯÈĀċÙÓċÒÓċɯĹÓÒÌɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 
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xËÌÔÌÓÌÙɯ#ÌÕÎÌÚÐ 
 

dñɯÛÈÚÈÙÙÜÍɯÌĀÐÓÐÔÐÕÐÕɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯàÈÛċÙċÔɯÏÈÊÔÐÕÐÕɯÝÌɯÎÌÓÐıÔÌɯÏċáċÕċÕɯàĹÒÚÌÒɯ

ÖÓËÜĀÜɯËġÕÌÔÓÌÙËÌɯÉÌÓÐÙÎÐÕÓÌıÌÕɯÝÌɯàÈ×ċÚÈÓɯÚÖÙÜÕɯÕÐÛÌÓÐĀÐɯÒÈáÈÕÈÕɯġËÌÔÌÓÌÙɯËÌÕÎÌÚÐɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯ

ÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċɯƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯÚÖÕɯñÌàÙÌÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÉÈıÓÈàÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯÉÈĀÓċɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÐıÛÐÙȭ 

 

ƖƔƕƔɯɯàċÓċÕċÕɯ.ÊÈÒɯɬ *ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÊÈÙÐɯÈñċÒȮɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƗƛƛȭƖɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÒÌÚÒÐÕɯÚċñÙÈÔÈɯÐÓÌɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÐÓÐıÒÐÕɯƕƕɯÔÐÓàÈÙɯƗƜɯÔÐÓàÖÕɯ 

 

 

 

#ÖÓÈÙɯËĹáÌàÐÕËÌÕɯƘƕɯÔÐÓàÈÙɯƚƗƔɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙÈɯÛċÙÔÈÕÔċıÛċÙȭɯ#ċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯËÌÕÎÌÚÐÕËÌɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜɯ

ËġÕÌÔÓÌÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÔÌàËÈÕɯÎÌÓÌÕɯƖƛȭƙɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÉÖáÜÓÔÈɯËÖĀÙÜËÈÕɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯ

ÏÌÚÈÉċÕÈɯàÈÕÚċÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÈÓÈÙÔɯÝÌÙÐÊÐɯÎÌÕÐıÓÌÔÌËÌɯÉÈáɯÌÛÒÐÚÐɯġÕÌÔÓÐɯÙÖÓɯÖàÕÈÔċıÛċÙȭɯ9ÐÙÈɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ

Ocak-*ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌ ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÊÈÙÐɯÐıÓÌÔÓÌÙɯÏÌÚÈÉċɯÈñċĀċÕËÈɯƖƔƔƜɯàċÓċÕċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯ

ÐÓÐıÒÐÕɯƗƜȭƜɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÊÈÙÐɯÈñċĀÈɯÎġÙÌɯÈÙÛċıɯÏċáċɯàĹáËÌɯƛȭƗɯËĹáÌàÐÕËÌɯÒÈÓÔċıÛċÙȭɯ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯ.ÊÈÒɯɬ *ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯġËÌÔÌÓÌÙɯËÌÕÎÌÚÐÕËÌÒÐɯËċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÏÌÚÈÉċȮɯƖƔƔƝɯàċÓċÕċÕɯÈàÕċɯ

ËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƕƖƜȭƛɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯÐÓÌɯƘƝɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÈñċÒɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ

#ċıɯÛÐÊÈÙÌÛɯÈñċĀċÕċÕɯÎÌñÌÕɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯÒÌÚÒÐÕɯÉÐÙɯàĹÒÚÌÓÔÌɯÎġÚÛÌÙÔÌÚÐÕËÌȮɯÈÓÛċÕɯËÈÏÐÓɯ

ÐÛÏÈÓÈÛɯȹ"(%ȺɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƗƕȭƔɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÈÙÈÒɯƕƚƘȭƝɯÔÐÓàÈÙɯƚƔƝɯÔÐÓàÖÕɯ

#ÖÓÈÙÈɯÝÌɯÐÏÙÈÊÈÛɯȹ%.!ȺɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐÕÐÕɯñÖÒɯËÈÏÈɯËĹıĹÒɯÉÐÙɯÖÙÈÕËÈȮɯÚÈËÌÊÌɯàĹáËÌɯƕƔȭƝɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÎÌÕÐıÓÌàÌÙÌÒɯƕƔƖȭƕɯÔÐÓàÈÙɯƕƕƚɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ àÕċɯËġÕÌÔɯ

bavul ticareti gelirleri ise y ĹáËÌɯ ƚȭƛɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÉÐÙɯ ÈÙÛċıÓÈɯ ƘɯÔÐÓàÈÙɯƚƛƕɯ ÔÐÓàÖÕɯ #ÖÓÈÙɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 
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Ocak ɬ *ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯȿÏÐáÔÌÛÓÌÙɀɯÏÌÚÈÉċÕċÕɯġÕÌÔÓÐɯÒÈÓÌÔÓÌÙÐÕÐɯÖÓÜıÛÜÙÈÕɯÕÌÛɯȿÛÜÙÐáÔɀɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯ

ġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƛȭƚɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈàÓÈɯƕƙɯÔÐÓàÈÙɯƖƔƗ milyon Dolar 

ÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÐÙÒÌÕȮɯȿÏÐáÔÌÛÓÌÙɀɯÏÌÚÈÉċÕċÕɯËÐĀÌÙɯġÕÌÔÓÐɯÒÈÓÌÔÐɯÖÓÈÕɯȿÛÈıċÔÈÊċÓċÒɀɯÒÈÓÌÔÐȮɯġÕÊÌÒÐɯ

àċÓċÕɯÐÓÒɯÖÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƕɯÔÐÓàÈÙɯƕƖƖɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÎÐÙÐıÓÌɯÚÖÕÜñÓÈÔċıÒÌÕȮɯÉÜɯàċÓċÕɯÈàÕċɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌȮɯàÈÒÓÈıċÒɯƕɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÓċÒɯËĹıĹıÓÌȮɯÕÌÛɯƕƙƔɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÎÐÙÐıÓÌɯÚÖÕÜñÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

 

#ÐĀÌÙɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÏÐáÔÌÛɯÛÐÊÈÙÌÛÐɯ ÒÈÓÌÔÐɯ ÖÓÈÕɯȿÐÕıÈÈÛɀɯ-àÜÙÛÐñÐÕËÌɯ àÌÙÓÌıÐÒɯ ÐÕıÈÈÛɯ ıÐÙÒÌÛÓÌÙÐÕÊÌɯ

àÜÙÛËċıċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕ- ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕËÌÕɯÒÈàÕÈÒÓÈÕÈÕɯÕÌÛɯËġÝÐáɯÎÐÙÐıÐɯƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯ.ÊÈÒ-*ÈÚċÔɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯġÕÊÌÒÐ àċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƙȭƝɯÖÙÈÕċÕÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈàÓÈɯƚƚƝɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

²ÊÙÌÛɯġËÌÔÌÓÌÙÐɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÎÌÓÐÙÐɯÒÈÓÌÔÓÌÙÐÕËÌÕɯÖÓÜıÈÕɯȿÎÌÓÐÙɀɯÏÌÚÈÉċɯƖƔƔƝɯàċÓċɯ.ÊÈÒɯɬ *ÈÚċÔɯ

ËġÕÌÔÐÕÌɯ ÎġÙÌɯ àĹáËÌɯ ƚȭƚɯ ÖÙÈÕċÕËÈɯ ÉÐÙɯ ÈáÈÓÔÈàÓÈɯ ƚɯ ÔÐÓàÈÙɯ ƝƘƔɯÔÐÓàÖÕɯ #ÖÓÈÙɯ ÕÌÛɯ ñċÒċıÓÈɯ

ÚÖÕÜñÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ8ÈÛċÙċÔɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯÒÈÙɯÛÙÈÕÚÍÌÙÓÌÙÐÕËÌÕɯÖÓÜıÈÕɯȿËÖĀÙÜËÈÕɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙɀɯȿ×ÖÙÛÍġàɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɀɯÝÌɯÍÈÐáÓÌÙËÌÕɯÖÓÜıÈÕɯȿËÐĀÌÙɯàÈÛċÙċÔÓÈÙɀËÈɯÎġáÓÌÔÓÌÕÌÕɯÕÌÛɯñċÒċıÓÈÙɯ

ÚċÙÈÚċàÓÈɯƖɯƘƜƗɯÔÐÓàÖÕȮɯƙƗƘɯÔÐÓàÖÕɯÝÌɯƗɯƜƔƚɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯġÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÜáÜÕɯÝÌɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÒÙÌËÐÓÌÙÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÍÈÐáɯġËÌÔÌÓÌÙÐȮɯġÕÊÌÒÐɯ

àċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƛȭƘɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈɯÐÓÌɯƘɯÔÐÓàÈÙɯƛƛƘɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

"ÈÙÐɯÛÙÈÕÚÍÌÙÓÌÙɯÐÓÒɯÖÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯàĹáËÌɯƗƙȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯËĹıÌÙÌÒɯƕɯƖƔƗɯÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÎÐÙÐıɯ

ÒÈàËÌÛÔÐıÛÐÙȭ 

 

"ÈÙÐɯÈñċĀċÕɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕċ 

 

41.6 milyaÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÊÈÙÐɯÈñċÒÛÈÕɯȿÕÌÛɯÏÈÛÈɯÕÖÒÚÈÕɀɯÒÈÓÌÔÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯƗȭƙɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯ

ÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÎÐÙÐıÐÕɯɬÒÈàÕÈĀċɯÉÌÓÓÐɯÖÓÔÈàÈÕ-  ËĹıĹÓÔÌÚÐàÓÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯƗƜȭƕɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯ

ÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯÐÏÛÐàÈÊċÕÈɯƕƕȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÙÌáÌÙÝɯÈÙÛċıċɯÐÓÈÝÌɯÌËÐÓËÐĀÐÕËÌɯ 

 

ƖƔƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯÖÕÉÐÙɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÚÈĀÓÈÕÈÕɯËċıɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯÛÜÛÈÙċɯÛÖ×ÓÈÔɯƘƝȭƘɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËġÕÌÔËÌɯÝÌÙÐÓÌÕɯÊÈÙÐɯÈñċÒɯÝÌɯÙÌáÌÙÝɯÈÙÛċıċɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯɯÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯ

ÎÌÙÌÒÌÕɯƘƝȭƘɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯÈñċĀċÕċÕɯƘȭƝɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙċɯȿËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔÓÈÙÓÈȮɯ

ƕƚȭƙɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙċɯȿ×ÖÙÛÍġàɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɯÐÓÌɯÝÌɯÒÈÓÈÕɯƖƜɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙċɯËÈɯÛÐÊÈÙÐɯÝÌɯÕÈÒÐÛɯÒÙÌËÐÓÌÙɯÐÓÌɯ

ÔÌÝËÜÈÛÓÈÙËÈÕɯÖÓÜıÈÕɯȿËÐĀÌÙɯàÈÛċÙċÔÓÈÙÓÈɯÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ#ÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔÓÈÙɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ

àÜÙÛËċıċÕËÈɯàÌÙÓÌıÐÒɯÒÐıÐÓÌÙÊÌȮɯÉÜɯËġÕÌÔËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙËÐÒÓÌÙÐɯÎÈàÙÐÔÌÕÒÜÓɯÈÓċÔÓÈÙċÕċɯËÈɯÐñÌÙÌÊÌÒɯ

ıÌÒÐÓËÌȮɯġÕÊÌÒÐɯàċÓċÕɯÈàÕċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƕƜȭƖɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯËÈÙÈÓÔÈàÓÈɯƚɯÔÐÓàÈÙɯƖƙƛɯÔÐÓàÖÕɯ

#ÖÓÈÙɯ ÛÜÛÈÙċÕËÈɯ àÈÛċÙċÔɯ àÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ 8ÈÉÈÕÊċÓÈÙċÕɯ ÎÈàÙÐÔÌÕÒÜÓɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯ ġÕÊÌÒÐɯ àċÓċÕɯ ÈàÕċɯ

ËġÕÌÔÐÕÌɯÎġÙÌɯàĹáËÌɯƖƛȭƙɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÐÙɯÈÙÛċıÓÈɯƖȭƕɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ8ÐÕÌɯ

ȿËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔÓÈÙɀɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯƕȭƘɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯñċÒċıɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯɯ 

 

8ÈÉÈÕÊċÓÈÙÊÈɯȿ×ÖÙÛÍġàɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɀɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ.ÊÈÒ-KÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƘɯÔÐÓàÈÙɯƖƙƗɯ

ÔÐÓàÖÕɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÏÐÚÚÌɯÚÌÕÌËÐɯÈÓċÔċɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯËġÕÌÔËÌɯàÜÙÛËċıċɯàÌÙÓÌıÐÒÓÌÙÊÌɯ

ÉÙĹÛɯƚȭƛȮɯÐÛÍÈÓÈÙɯËċıċÕËÈɯÕÌÛɯƘȭƕɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯËÌÝÓÌÛɯÛÈÏÝÐÓÐɯÚÈÛċÕɯÈÓċÕÔċıÛċÙȭɯ àÙċÊÈɯ.ÊÈÒ-

*ÈÚċÔɯƖƔƕƔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯƕƔȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯËÈɯ#d!2ɯ#ÌÝÓÌÛɯÐñɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÚÌÕÌËÐ- ÚÈÛċıċɯ

ÚÜÙÌÛÐàÓÌɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭȭɯ 

 

Ocak-*ÈÚċÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÙÌáÌÙÝɯÈÙÛċıċɯËċıċÕËÈɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÕɯƗƜȭƕɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯ

ÎÌÙÌÒÚÐÕÐÔÐÕÐÕɯƚȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙċɯËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔɯÎÐÙÐıÓÌÙÐàÓÌɯƘȭƗɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÓċÒɯÉġÓĹÔĹɯËÌɯ
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àÈÉÈÕÊċÓÈÙċÕɯ ÉÖÙÚÈËÈɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙËÐÒÓÌÙÐɯ ÈÓċÔÓÈÙÓÈɯ ÒÈÙıċÓÈÕÔċıȮɯ ÎÌÙÐɯ ÒÈÓÈɯ Ɩƛȭƚɯ ÔÐÓàÈÙɯ #ÖÓÈÙÓċÒɯ

ÉġÓĹÔĹɯÐÚÌɯÌÚÈÚɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯġáÌÓɯÝÌɯÒÈÔÜɯÒÌÚÐÔÐɯÉÖÙñÓÈÕÔÈÚċàÓÈɯÒÈÙıċÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÛÜÛÈÙċÕɯËÌÝÓÌÛɯ

ÛÈÏÝÐÓÐɯËċıċÕËÈɯÒÈÓÈÕɯÉġÓĹÔĹÕĹɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÚċÊÈÒɯ×ÈÙÈɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

ƘƕȭƚɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯàĹÒÚÌÒɯÉÖàÜÛÓÜɯÊÈÙÐɯÈñċĀċÕɯÉÜɯıÌÒÐÓËÌɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÚċÊÈÒɯ×ÈÙÈɯÐÓÌɯ

ÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯÐÚÛÐÒÙÈÙɯÈñċÚċÕËÈÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÛÌÏËÐÛɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ#ÐĀÌÙɯ

taraftan gayrimenkul ve  ÏÐÚÚÌɯ ÚÌÕÌËÐɯ ÚÈÛċıċÕċÕɯ ÉÐÙɯ ÝÈÙÓċÒɯ ÚÈÛċıċɯɬàÈÉÈÕÊċÓÈÙÈɯ ÔĹÓÒÐàÌÛɯ ËÌÝÙÐ- 

ÖÓËÜĀÜÕÜɯġÕÌÔÓÌɯÕÖÛɯÌÛÔÌÒɯÎÌÙÌÒÐÙȭ 

 

4ÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯ8ÈÛċÙċÔɯ/ÖáÐÚàÖÕÜȮɯ#ċıɯ5ÈÙÓċÒɯÝÌɯ8ĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙɯɯ 
 

8ÈÉÈÕÊċÓÈÙċÕɯàÜÙÛÐñÐÕËÌɯàÈ×ÛċÒÓÈÙċɯËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔÓÈÙȮɯ×ÖÙÛÍġàɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɯÝÌɯËÐĀÌÙɯàÈÛċÙċÔÓÈÙËÈÕɯ

ÖÓÜıÈÕɯËċıɯàĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙÐÔÐáɯÐÓÌɯàÜÙÛËċıċËÈɯàÈ×ċÓÈÕɯËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÛċÙċÔÓÈÙȮɯ×ÖÙÛÍġàɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċȮɯ

ËÐĀÌÙɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙɯ ÝÌɯ ÙÌáÌÙÝɯ ÝÈÙÓċÒÓÈÙËÈÕɯ ÖÓÜıÈÕɯ ÝÈÙÓċÒÓÈÙċÔċáɯ ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ ÍÈÙÒċɯ ÝÌÙÌÕɯ ÕÌÛɯ

àĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙÐÔÐáËÌɯɬÜÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯÕÌÛɯàÈÛċÙċÔɯ×ÖáÐÚàÖÕÜ- 20ƕƔɯàċÓċÕċÕɯÐÓÒɯƕƔɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ

ƕƔƖȭƜɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯÛÜÛÈÙċÕËÈȮɯÊÐËËÐɯÉÖàÜÛÛÈɯÈÙÛċıɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

 ıÈĀċËÈɯËċıɯÝÈÙÓċÒɯÝÌɯàĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙÐÔÐáËÌɯÚÖÕɯÖÕɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔËÌɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÌÕɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÈÕÈɯ

ÉÈıÓċÒÓÈÙɯÈÓÛċÕËÈɯÝÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

 

4ÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯ8ÈÛċÙċÔɯ×Öáisyonu  

(Milyon Dolar Olarak)  

 

       2009  2010 Ekim 

5ÈÙÓċÒÓÈÙ      174 949 175 757 

 8ÜÙÛËċıċÕËÈɯ#ÖĀÙÜËÈÕɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙ    22 338   23 830 

 /ÖÙÛÍġàɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙċ        1 923     2 136 

 #ÐĀÌÙɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙ     75 852  66 035 

  Mevduatlar      61 857  51 175 

  Krediler      11 563  12 411 

  #ÐĀÌÙ        1 515    1 518  

 

8ĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙ     457 030 560 635  

 8ÜÙÛÐñÐÕËÌɯ#ÖĀÙÜËÈÕɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙ  143 211 199 682 

 /ÖÙÛÍġàɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙċ     91 186 125 907 

  Hisse Senetleri   47 248   68 183 

  !ÖÙñɯ2ÌÕÌÛÓÌÙÐ     43 938  57 724  

 DiĀÌÙɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙ    222 642 235 046 

  Ticari krediler     21 655  22 004 

  #ÐĀÌÙɯ*ÙÌËÐÓÌÙ    168 959 167 836 

   &ÌÕÌÓɯ'ĹÒĹÔÌÛ  34 751  35 918 

   Bankalar   35 397  43 108 

   #ÐĀÌÙɯ2ÌÒÛġÙÓÌÙ  96 811  88 810 

  Mevduatlar     32 529  43 704 

  #ÐĀÌÙɯ8ĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙ     1 499    1 502 

 

4ÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯ8ÈÛċÙċÔɯ/ÖáÐÚàÖÕÜȮɯ-ÌÛ        (-) 282 090      (-) 384 877  
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&ġÙĹÓËĹĀĹɯÎÐÉÐɯ*ÈÚċÔɯƖƔƕƔɯÚÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯËċıɯÈÓÌÔÌɯÒÈÙıċɯÕÌÛɯàĹÒĹÔÓĹÓĹÒÓÌÙÐɯÖÕɯ

ÈàÓċÒɯÉÐÙɯËġÕÌÔËÌɯƕƔƖȭƜɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÓċÒɯÉÐÙɯÈÙÛċıÓÈɯƗƜƘȭƝɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙÈɯàĹÒÚÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

Orta Vadeli Program (OVP)  
 

*ÈÔÜɯ,ÈÓÐɯ8ġÕÌÛÐÔÐɯÝÌɯ*ÖÕÛÙÖÓɯ*ÈÕÜÕÜɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈȮɯÐÓÒÐɯƖƔƔƙɯàċÓċɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯÝÌɯƖƔƔƚɯ

ɬ ƖƔƔƜɯËġÕÌÔÐÕÐɯÒÈ×ÚÈàÈÕɯɯɁ.ÙÛÈɯ5ÈËÌÓÐɯ/ÙÖÎÙÈÔɂċÕɯÈÓÛċÕÊċÚċɯƖƔƕƕ-ƖƔƕƗɯàċÓÓÈÙċÕċɯÒÈ×ÚÈàÈÊÈÒɯ

ıÌÒÐÓËÌɯƕƔɯ$ÒÐÔɯƖƔƔƝɯÛÈÙÐÏÓÐɯÝÌɯƖƛƛƖƙɯ2ÈàċÓċɯ1ÌÚÔÐɯÎÈáÌÛÌËÌɯàÈàċÕÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

.ÙÛÈɯ5ÈËÌÓÐɯ/ÙÖÎÙÈÔËÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÔÈÓÐɯÈÓÈÕËÈɯƖƔƕƔɯàċÓċÕÈɯÐÓÐıÒÐÕɯÎĹÕÊÌÓÓÌÕÔÐıɯÛÈÏÔÐÕÓÌÙɯËÌɯ

ÒÈÔÜÖàÜÕÈɯËÜàÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔËÈɯÒĹÙÌÚÌÓɯÒÙÐáÐÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒċıċȮɯ3ĹÙÒÐàÌɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯĹáÌÙÐÕÌɯÖÓÈÕɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯÝÌɯÒÙÐáÌɯÒÈÙıċɯ

ÈÓċÕÈÕɯġÕÓÌÔÓÌÙɯÒċÚÈÊÈɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÜÓËÜÒÛÈÕɯÚÖÕÙÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËġÕÌÔÐɯÐñÐÕɯġÕÎġÙĹÓÌÕɯÛÌÔÌÓɯÈÔÈñÓÈÙɯ

ÝÌɯÎÌÓÐıÔÌɯÌÒÚÌÕÓÌÙÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ/ÙÖÎÙÈÔËÈɯàÌÙɯÝÌÙÐÓÌÕɯÎÌÓÐıÔÌɯÌÒÚÌÕÓÌÙÐȮɯÉÈıÓċÊÈȮ 

 

1ÌÒÈÉÌÛɯ&ĹÊĹÕĹÕɯ ÙÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

- dıɯÖÙÛÈÔċÕċÕɯÐàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ  

- $ÒÖÕÖÔÐËÌɯÒÈàċÛËċıċÓċĀċÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċȮ 

- %ÐÕÈÕÚÈÓɯÚÐÚÛÌÔÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- $ÕÌÙÑÐɯÝÌɯÜÓÈıÛċÙÔÈɯÈÓÛàÈ×ċÚċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- IÌÝÙÌÕÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÒÌÕÛÚÌÓɯÈÓÛàÈ×ċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐ 

- Ar -&ÌɯÝÌɯàÌÕÐÓÐÒñÐÓÐĀÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- !ÐÓÎÐɯÝÌɯÐÓÌÛÐıÐÔɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÐÕÐÕɯàÈàÎċÕÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

- 3ÈÙċÔÚÈÓɯàÈ×ċÕċÕɯÌÛÒÐÕÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- 2ÈÕÈàÐɯÝÌɯÏÐáÔÌÛÓÌÙËÌɯàĹÒÚÌÒɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÓÐɯĹÙÌÛÐÔɯàÈ×ċÚċÕÈɯÎÌñÐıɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċȮ 

 

dÚÛÐÏËÈÔċÕɯ ÙÛċÙċÓÔÈÚċ 

- dıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÚċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- $ĀÐÛÐÔÐÕɯÐıÎĹÊĹɯÛÈÓÌÉÐÕÌɯËÜàÈÙÓċÓċĀċÕċÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċ, 

-  ÒÛÐÍɯÐıÎĹÊĹɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

 

!ÌıÌÙÐɯ&ÌÓÐıÔÌɯÝÌɯ2ÖÚàÈÓɯ#ÈàÈÕċıÔÈÕċÕɯ&ĹñÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐ 

- $ĀÐÛÐÔɯÚÐÚÛÌÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- 2ÈĀÓċÒɯÐÚÛÌÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- &ÌÓÐÙɯËÈĀċÓċÔċÕċÕɯÐàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯÚÖÚàÈÓɯÐñÌÙÔÌɯÝÌɯàÖÒÚÜÓÓÜÒÓÈɯÔĹÊÈËÌÓÌȮ 

- 2ÖÚàÈÓɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÚÐÚÛÌÔÐÕÐÕɯÌÛÒÐÕÓÐĀÐÕÐÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċȮɯɯ 

- *ĹÓÛĹÙĹÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯËÐàÈÓÖĀÜÕɯÎĹñÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

 

!ġÓÎÌÚÌÓɯ&ÌÓÐıÔÌɯÝÌɯ!ġÓÎÌÚÌÓɯ&ÌÓÐıÔÐıÓÐÒɯ%ÈÙÒÓÈÙċÕċÕɯ áÈÓÛċÓÔÈÚċȮ 

- !ġÓÎÌÚÌÓɯÎÌÓÐıÔÌɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕċÕɯÔÌÙÒÌáÐɯËĹáÌàËÌɯÌÛÒÐÕÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- Yerel ËÐÕÈÔÐÒÓÌÙÌɯÝÌɯÐñÚÌÓɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÌɯËÈàÈÓċɯÎÌÓÐıÔÌÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċȮ 

- 8ÌÙÌÓɯËĹáÌàËÌɯÒÜÙÜÔÚÈÓɯÒÈ×ÈÚÐÛÌÕÐÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċȮɯ 

- *ċÙÚÈÓɯÒÌÚÐÔËÌɯÒÈÓÒċÕÔÈÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċ 

 

*ÈÔÜɯ'ÐáÔÌÛÓÌÙÐÕËÌɯ$ÛÒÐÕÓÐĀÐÕɯ ÙÛċÙċÓÔÈÚċɯ 

- *ÜÙÜÔÓÈÙɯÈÙÈÚċɯàÌÛÒÐɯÝÌɯÚÖÙÜÔÓÜÓÜÒÓÈÙċÕɯÙÈÚàÖÕÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

- /ÖÓÐÛÐÒÈɯÖÓÜıÛÜÙÔÈɯÝÌɯÜàÎÜÓÈÔÈɯÒÈ×ÈÚÐÛÌÚÐÕÐÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċȮ 
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- *ÈÔÜɯÒÌÚÐÔÐÕËÌɯÐÕÚÈÕɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÓÔÌÚÐȮ 

- E-#ÌÝÓÌÛɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯàÈàÎċÕÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

 

 ËÈÓÌÛɯ2ÐÚÛÌÔÐÕÐÕɯdàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐ 

 

&ĹÝÌÕÓÐÒɯ'ÐáÔÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯ$ÛÒÐÕÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐ 

 

#ÖĀÈÓɯ ÍÌÛÓÌÙɯ8ġÕÌÛÐÔÐÕÐÕ $ÛÒÐÕÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐ 

 

ÖÓÈÙÈÒɯÚċÙÈÓÈÕÔċıɯÝÌɯÉÜɯÈÓÈÕÓÈÙËÈɯÈÓċÕÈÊÈÒɯġÕÓÌÔÓÌÙɯÉÌÓÐÙÛÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

    

,ÈÒÙÖÌÒÖÕÖÔÐÒɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔÈɯÈĀċÙÓċÒɯÝÌÙÐÓÔÌÒÛÌɯÝÌɯ

×ÈÙÈȮɯÔÈÓÐàÌɯÝÌɯÎÌÓÐÙÓÌÙɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċÕċÕɯÒÖÖÙËÐÕÈÚàÖÕɯÐñÌÙÚÐÕËÌɯàĹÙĹÛĹÓÌÊÌĀÐɯÝÜÙÎÜÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

$ÒÖÕÖÔÐËÌɯàÜÙÛÐñÐɯÛÈÚÈÙÙÜÍÓÈÙċÕɯÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċÕÈɯñÈÓċıċÓÈÊÈĀċȮɯġáÌÓɯÒÌÚÐÔɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċɯÝÌɯÐÏÙÈÊÈÛċɯ

ÈÙÛċÙÔÈàÈɯàġÕÌÓÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯÒÖÕÜÓÔÜıɯÖÓÈÕɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙÈɯËÌÝÈÔɯÌËÐÓÌÊÌĀÐɯÌÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯ

ÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÙÈÛÔÈɯÒÈ×ÈÚÐÛÌÚÐÕÐɯÈÙÛċÙÈÊÈÒɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙÈɯġÕÊÌÓÐÒɯÝÌÙÐÓÌÊÌĀÐɯġÕËÌɯÎÌÓÌÕɯÉĹàĹÔÌɯÝÌɯ

ÐÚÛÐÏËÈÔɯÏÌËÌÍÓÌÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯÚċÙÈÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

*ÈÔÜɯÔÈÓÐàÌɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÒÈÔÜɯÒÌÚÐÔÐÕÐÕɯÈñċĀċÕċÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯÚÜÙÌÛÐàÓÌɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙĹÕɯ

ÒÜÓÓÈÕÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċÕÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯġÕÎġÙĹÓÔÌÒÛÌ olup, kamu harcama 

×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯÈÓÈÕċÕËÈɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕɯÒÜÓÓÈÕċÔċɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯàĹÙĹÛĹÓÌÕɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÝÌɯ×ÙÖÑÌÓÌÙÐÕɯÎÌÙÌÒÓÐÓÐÒȮɯ

ÌÛÒÐÕÓÐÒɯÝÌɯÝÌÙÐÔÓÐÓÐÒɯËÜÙÜÔÜÕÜÕɯġÕɯ×ÓÈÕËÈɯÎġáɯġÕĹÕËÌɯÛÜÛÜÓÈÊÈĀċɯÉÌÓÐÙÛÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ.5/ɯÐÓÌɯÒÈÔÜɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯġÕÊÌÓÐÒÓÐɯÚÖÚàÈÓɯÐÏÛÐàÈñÓÈÙċɯÎÐËÌÙÌÊÌÒɯÝÌɯĹÙÌÛÒÌÕɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÌÊÌÒɯÕÐÛÌÓÐÒÛÌÒÐɯ

ÈÓÛàÈ×ċàÈɯàġÕÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÏÌËÌÍÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

.ÙÛÈɯ ÝÈËÌÓÐɯ ×ÙÖÎÙÈÔËÈɯ ÒÈÔÜɯ ÏÈÙÊÈÔÈɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ ÚÈĀÓċÒɯ ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯ

àĹÙĹÛĹÓÔÌÚÐÕËÌȮɯ àÈÙÈÙÓÈÕċÊċÓÈÙċÕɯ ÚÐÚÛÌÔÐÕɯ ÔÈÓÐàÌÛÐÕÌɯ ÒÈÛċÓċÔÓÈÙċÕċɯ ÚÈĀÓÈàċÊċɯ ËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÐɯ ËÌɯ

ÐñÌÙÌÕɯġÕÓÌÔÓÌÙɯÈÓċÕÔÈÚċɯ×ÓÈÕÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯÔÈÓÐɯËÐÚÐ×ÓÐÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÝÌɯÒÈÔÜɯ

ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯ ÝÌÙÐÔÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯ ÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċɯ ÈÔÈÊċàÓÈȮɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÓÌȮɯ 2ÈàċıÛÈàɀċÕɯ ÜÓÜÚÓÈÙɯ ÈÙÈÚċɯ

standartlarda denetim faaliyetlerini kamud ÈɯàÈàÎċÕÓÈıÛċÙÔÈÚċɯÈÔÈñÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

.5/ɯ ñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ ÜàÎÜÓÈÕÈÊÈÒɯ ÒÈÔÜɯ ÎÌÓÐÙɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕċÕɯ ÛÌÔÌÓɯ ÈÔÈÊċȮɯ ÉĹàĹÔÌɯ Ȯɯ àÈÛċÙċÔɯ ÝÌɯ

ÐÚÛÐÏËÈÔċÕɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐÕÌɯÝÌɯÒÈàċÛËċıċÓċĀċÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċÕÈɯÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÔÈÒɯÝÌɯÌÛÒÐÕȮɯÉÈÚÐÛɯÝÌɯ

ÈËÐÓɯÉÐÙɯÝÌÙÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯÚÐÚÛÌÔÐɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛċÙȭ 

 

*ÈÔÜɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÐñɯÉÖÙñɯñÌÝÐÙÔÌɯÖÙÈÕċÕċÕɯÒÈËÌÔÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯËĹıĹÙĹÓÔÌÚÐɯ

ÛÌÔÌÓɯÉÐÙɯÈÔÈñɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

dÚÛÐÒÙÈÙÓċɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÉÐÙɯÉĹàĹÔÌɯÖÙÛÈÔċÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯÊÈÙÐɯÈñċĀċÕɯÒÖÕÛÙÖÓɯÈÓÛċÕÈɯÈÓċÕÔÈÚċɯ

ÝÌɯÉÖÙñɯàÈratmayan kaynaklarla finanse edilmesi Orta Vadeli planda temel bir gereklilik olarak 

ÝÜÙÎÜÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ.ÙÛÈɯ5ÈËÌÓÐɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÓÌɯƖƔƕƕɯɬ ƖƔƕƗɯËġÕÌÔÐÕËÌɯËÌɯ×ÈÙÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċȮɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯ

ÏÌËÌÍÓÌÔÌÚÐɯ ñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ àĹÙĹÛĹÓÌÊÌÒɯ ÝÌɯ ×ÈÙÈɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕċÕɯ ÛÌÔÌÓɯ ÈÔÈÊċÕċɯ ÍÐàÈÛɯ ÐÚÛÐÒÙÈÙċÕċÕɯ

ÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÖÓÜıÛÜÙÈÊÈÒÛċÙȭɯ/ÈÙÈɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÍÈÐáɯÖÙÈÕÓÈÙċÕċÕɯÛÌÔÌÓɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯ

ÈÙÈÊċɯÖÓÈÙÈÒɯÒÜÓÓÈÕċÔċɯËÌÝÈÔɯÌËÌÊÌÒȮɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÏÌËÌÍÓÌÙÐɯ'ĹÒĹÔÌÛɯÝÌɯ,ÌÙÒÌáɯ!ÈÕÒÈÚċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÉÐÙÓÐÒÛÌɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÊÌÒȮɯËÈÓÎÈÓċɯËġÝÐáɯÒÜÙÜɯÙÌÑÐÔÐɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÊÌÒÛÐÙȭɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÌÕÍÓÈÚàÖÕËÈÒÐɯËĹıĹıɯ

ÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯËÌÝÈÔɯÌËÌÊÌĀÐÕÐɯġÕÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƛȭƙɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐɯɬ àĹáËÌɯ

ƚȭƘƔɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙɯ- ÉÌÒÓÌÕÌÕɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯËĹáÌàÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÈɯÎġÙÌɯƖƔƕƕɀËÌɯàĹáËÌɯƙȭƗɀÌȮɯ

ƖƔƕƖɀËÌɯàĹáËÌɯƙȭƔɀÌɯÝÌɯƖƔƕƗɯàċÓċÕËÈɯËÈɯàĹáËÌɯƘȭƝɀÈɯɯÎÌÙÐÓÌàÌÊÌÒÛÐÙȭȭ 
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/ÙÖÎÙÈÔËÈɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċɯ ÐÒÐÕÊÐɯ àÈÙċÚċÕËÈÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ÉÈáɯ ÌÛÒÐÚÐÕÐÕɯ ÈáÈÓÔÈÚċàÓÈɯ ÉĹàĹÔÌɯ ÏċáċÕċÕɯ

ÎÌÙÐÓÌàÌÊÌĀÐȮɯàċÓɯÎÌÕÌÓÐÕËÌɯÉĹàĹÔÌɯÏċáċÕċÕɯàĹáËÌɯƚȭƝɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÊÌĀÐȮɯɯƖƔƕƕȮɯƖƔƕƖɯÝÌɯƖƔƕƗɯ

àċÓÓÈÙċÕËÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÉĹàĹÔÌɯÏċáċÕċÕɯ ÚċÙÈÚċàÓÈɯ àĹáËÌɯ ƘȭȭƙȮɯ àĹáËÌɯ ƙȭƔɯ ÝÌɯ àĹáËÌɯ ƙȭƙɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÊÌĀÐɯġÕÎġÙĹÚĹÕËÌɯÉÜÓÜÕÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàċÓÓċÒɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÙÌÌÓɯÈÙÛċıɯÏċáċÕċÕȮɯġáÌÓɯÛĹÒÌÛÐÔɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕËÈɯÐÓÒɯÐÒÐɯàċÓɯÐñÐÕɯ

àĹáËÌɯƘȭƘɯÝÌɯƖƔƕƗɯàċÓċɯÐñÐÕɯàĹáËÌɯƘȭƙȮɯġáÌÓɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƔȭƔȮɯàĹáËÌɯƕƔȭƜɯÝÌɯ

àĹáËÌɯƕƕȭƚȮɯÒÈÔÜɯÛĹÒÌÛÐÔɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƙȭƚȮɯàĹáËÌɯƖȭƕɯÝÌɯàĹáËÌɯƘȭƕȮɯÒÈÔÜɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙċÕËÈɯÐÚÌɯÚġáÒÖÕÜÚÜɯĹñɯàċÓɯÐñÐÕɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯȹ-ȺɯƜȭƝȮɯàĹáËÌɯƔȭƛɯÝÌɯàĹáËÌɯƕȭƔɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯàÈıÈÕÔċıɯÖÓÈÕɯÝÌɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯÖÙÛÈɯÝÈËÌËÌɯËÌɯÚĹÙÌÊÌÒɯÖÓÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáËÌÕɯÌÕɯñÖÒɯÐıÓÌÙÐÕÐɯ

ÒÈàÉÌËÌÕɯÝÌɯÐıɯÉÜÓÈÔÈàÈÕɯÒÌÚÐÔÓÌÙÐÕɯáÈÙÈÙɯÎġÙÔĹıɯÖÓËÜĀÜɯÎÌÙñÌĀÐÕÐɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓÈÙÈÒȮɯÐıÚÐáÓÐÒɯ

ÚÖÙÜÕÜÕÈɯÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÖÓÈÕÈÒÓÈÙċÕċÕɯÎÌÕÐıÓÌÛÐÓÔÌÚÐÕÌ ÈĀċÙÓċÒɯÝÌÙÐàÖÙȭɯ ÕÊÈÒɯÉÜɯÈÓÈÕÓÈÙËÈɯÐàÐÓÌıÔÌɯ

ÚÈĀÓÈÔÈÕċÕɯÎĹñÓĹĀĹɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕÈÙÈÒɯÐÏÛÐàÈÛÓċɯÉÐÙɯÏÌËÌÍɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÜÓÜàÖÙȭɯdıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċÕċÕɯƖƔƕƔɯ

àċÓċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯàĹáËÌɯƕƖȭƖɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÊÌĀÐɯÛÈÏÔÐÕÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÜÓÜÙÒÌÕȮɯÉÜɯÖÙÈÕċÕɯáÈàċÍɯÉÐÙɯ

ıÌÒÐÓËÌɯËÈÙÈÓÔÈɯÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯƖƔƕƕɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƕƖȭƔɀàÌȮɯƖƔƕƖɀËÌɯàĹáËÌɯƕƕȭƛɀàÌɯÝÌɯƖƔƕƗɯàċÓċÕËÈɯËÈɯ

àĹáËÌɯƕƕȭƘɀÌɯÎÌÙÐÓÌÔÌÚÐɯÏÌËÌÍɯÈÓċÕċàÖÙȭɯ!ÜɯÖÙÈÕÓÈÙɯġÕÎġÙĹÓÌÕɯÉĹàĹÔÌɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÌËÐÓÌÕÓÌÙÐÕɯ ÚÈàċÚċÕËÈɯ àÈÒÓÈıċÒɯ ƝƔƔɯ ÉÐÕɯ ÒÐıÐÓÐÒɯ ÈÙÛċıɯ ÖÓÈÊÈĀċɯ ÈÕÓÈÔċÕÈɯ

gelmektedir.  

 

/ÙÖÎÙÈÔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÐáÓÌÕÌÊÌÒɯÔÈÓÐàÌɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕċÕɯÛÌÔÌÓɯÏÌËÌÍÐɯÖÓÈÙÈÒȮɯÒÈÔÜɯÒÌÚÐÔÐÕÐÕɯÒÈàÕÈÒɯ

ÒÜÓÓÈÕċÔċÕËÈÒÐɯÈÙÛÈÕɯ×ÈàċÕċÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯÈÔÈÊċàÓÈȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯàĹÒÚÌÓÌÕɯÈÕÊÈÒɯƖƔƕƔɯ

àċÓċÕËÈɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯÐàÐÓÌıÔÌɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÕɯÒÈÔÜɯÈñċÒÓÈÙċÕċÕɯÛÌËÙÐÊÐɯÖÓÈÙÈÒɯÔÈÒÜÓɯÚÌÝÐàÌÓÌÙÌɯÐÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯ

ÈÓċÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

/ÙÖÎÙÈÔËÈɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯÉĹÛñÌɯÈñċĀċÕċÕɯÔÐÓÓÐɯÎÌÓÐÙÌɯÖÙÈÕċÕċÕɯàĹáËÌɯƘȭƔɯÖÙÈÕċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÊÌĀÐɯ

ÛÈÏÔÐÕÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɯ!ĹÛñÌɯÈñċĀċÕċÕɯÜÓÜÚÈÓɯÎÌÓÐÙÌɯÖÙÈÕċÕċÕɯËÈÏÈɯÚÖÕÙÈɯÛÌËÙÐÊÐɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈɯ

seÙÎÐÓÌàÌÙÌÒȮɯƖƔƕƕɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƖȭƜɀÌȮɯƖƔƕƖɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƖȭƘɀÌɯÝÌɯƖƔƕƗɯàċÓċÕËÈɯËÈɯàĹáËÌɯƕȭƚɀàÈɯ

ÎÌÙÐÓÌÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËÖĀÙÜÓÛÜËÈɯÒÈÔÜɯÍÈÐáɯËċıċɯËÌÕÎÌÚÐɯËÌɯÉÌÕáÌÙɯÉÐÙɯÌĀÐÓÐÔɯÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖàÔÈÒÛÈɯÝÌɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯàĹáËÌɯƔȭƘɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÍÈáÓÈɯÖÙÈÕċÕċÕɯËÈÏÈɯÚÖÕÙÈÒÐɯ

àċÓÓÈÙËÈɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƕȭƔȮɯàĹáËÌɯƕȭƖɯÝÌɯàĹáËÌɯƕȭƙɀÌɯàĹÒÚÌÓÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɯƖƔƕƔɯàċÓċɯ

ÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÔÐÓÓÐɯÎÌÓÐÙÌɯÖÙÈÕċɯàĹáËÌɯƘƖȭƗɯɯÖÓÈÙÒɯÖÓÜıÔÈÚċɯÛÈÏÔÐÕɯÌËÐÓÌÕɯ !ɯÛÈÕċÔÓċɯÒÈÔÜɯÉÖÙñɯ

ÚÛÖÒÜÕÜÕȮɯ.ÙÛÈɯ5ÈËÌÓÐɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÓÌɯƖƔƕƕɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƘƔȭƚɀàÈȮȮɯƖƔƕƖɯàċÓċÕËÈɯàĹáËÌɯƗƜȭƜɀÌɯÝÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯËġÕÌÔÐÕÐÕɯÚÖÕɯàċÓċÕËÈɯËÈɯàĹáËÌɯƗƚȭƜɀÌɯÎÌÙÐÓÌÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓĹàÖÙȭ 

 

.ÙÛÈɯ ÝÈËÌÓÐɯ ×ÙÖÎÙÈÔËÈɯ ÒÈÔÜɯ ÏÈÙÊÈÔÈɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ ÚÈĀÓċÒɯ ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯ

àĹÙĹÛĹÓÔÌÚÐÕËÌȮɯ àÈÙÈÙÓÈÕċÊċÓÈÙċÕɯ ÚÐÚÛÌÔÐÕɯ ÔÈÓÐàÌÛÐÕÌɯ ÒÈÛċÓċÔÓÈÙċÕċɯ ÚÈĀÓÈàċÊċɯ ËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÐɯ ËÌɯ

ÐñÌÙÌÕɯġÕÓÌÔÓÌÙɯÈÓċÕÔÈÚċɯ×ÓÈÕÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯÔÈÓÐɯËÐÚÐ×ÓÐÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÝÌɯÒÈÔÜɯ

ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯ ÝÌÙÐÔÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯ ÈÙÛÛċÙċÓÔÈÚċɯ ÈÔÈÊċàÓÈȮɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÓÌȮɯ 2ÈàċıÛÈàɀċÕɯ ÜÓÜÚÓÈÙɯ ÈÙÈÚċɯ

standartlarda denetim faaliyetlerini k ÈÔÜËÈɯàÈàÎċÕÓÈıÛċÙÔÈÚċɯÈÔÈñÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

.ÙÛÈɯ5ÈËÌÓÐɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÊÈÙÐɯÈñċĀċÕɯÌÓÌɯÈÓċÕÈÕɯËġÕÌÔËÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÉÐÙɯÕÐÛÌÓÐÒɯÒÈáÈÕÔÈÚċÕċɯÝÌɯÉÖÙñɯ

àÈÙÈÛÔÈàÈÕɯÒÈàÕÈÒÓÈÙÓÈɯÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÌÚÐÕÐɯÛÌÔÌÓɯÉÐÙɯÈÙÈñɯÖÓÈÙÈÒɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯƖƔƔƝɯàċÓċÕËÈɯàÈıÈÕÈÕɯ

ekonomik kriz nede ÕÐàÓÌɯËÈÙÈÓÈÕɯÝÌɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯƕƕɯÔÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙɯËĹáÌàÐàÓÌɯÔÐÓÓÐɯÎÌÓÐÙÐÕɯ

àĹáËÌɯƕȭƜƝɀÜÕÈɯÎÌÙÐÓÌàÌÕɯËċıɯÈñċĀċÕɯƖƔƕƔɯÝÌɯƖƔƕƕɯàċÓÓÈÙċÕËÈɯàĹáËÌɯƙȭƘȮɯÐáÓÌàÌÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËġÕÌÔÐɯ

àċÓÓÈÙċÕËÈɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯƙȭƗɯÝÌɯàĹáËÌɯƙȭƖɯËĹáÌàÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓĹàÖÙȭ 
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2011  - ƖƔƕƗɯËġÕÌÔÐÕÐɯÒÈ×ÚÈàÈÕɯ.ÙÛÈɯ5ÈËÌÓÐɯ/ÙÖÎÙÈÔÓÈɯÛÌÔÌÓɯÔÈÒÙÖÌÒÖÕÖÔÐÒɯ×ÈÙÈÔÌÛÙÌÓÌÙËÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓÌÕɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÈıÈĀċËÈɯÝÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȯ 

 

Orta Vadeli Program  

3ÌÔÌÓɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯ!ĹàĹÒÓĹÒÓÌÙ 

       

      2010  2011  2012  2013 

!ĹàĹÔÌɯÝÌɯdÚÛÐÏËÈÔ 

GSYH (Mil yar TL. Cari Fiyatlarla)   1 099  1 215  1 343  1 485 

GSYH (Milyar Dolar Cari Fiyatlarla)   730  781  847  913 

&28'ɯ!ĹàĹÔÌÚÐɯɖ    6.8  4.5  5.0  5.5 

 

 

3Ö×ÓÈÔɯ3ĹÒÌÛÐÔɯɖ    4.4  4.5  4.2  4.4 

 Kamu *    7.6  5.6  2.1  4.1 

 xáÌÓɯɖ     4.1  4.4  4.4  4.5 

Toplam 2ÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯ8ÈÛċÙċÔċɯɖ  22.0  5.5  8.7  9.6 
 Kamu *    28.6  -8.9  0.7  1.0 

 xáÌÓɯɖ     20.0  10.0  10.8  11.6 

3Ö×ÓÈÔɯ-ÐÏÈÐɯ8ÜÙÛÐñÐɯ3ÈÓÌ×ɯɖ   7.9  4.8  5.2  5.6 

3Ö×ÓÈÔɯ8ÜÙÛÐñÐɯ3ÈÓÌ×ɯɖ   9.1  5.4  5.4  5.1 

dÚÛÐÏËÈÔɯ#ĹáÌàÐɯȹ,ÐÓàÖÕɯ*ÐıÐȺ   22.5  22.7  23.2  23.6 

dıÚÐáÓÐÒɯ.ÙÈÕċɯȹǔȺ    12.2  12.0  11.7  11.4 

 

#ċıɯ3ÐÊÈÙÌÛ 

"ÈÙÐɯdıÓÌÔÓÌÙɯ#ÌÕÎÌÚÐɯȹ,ÐÓàÈÙɯ#ÖÓÈÙȺ  -39.3  -42.2  -45.1  -

47.8 

"ÈÙÐɯdıÓÌÔÓÌÙɯ#ÌÕÎÌÚÐɯɯɤɯ&28'ɯɯȹǔȺ  -1.8  -2.8  -3.3  -3.9 

 

Enflasyon  

&28'ɯ#ÌÍÓÈÛġÙĹ    8.0  5.8  5.3  4.8 

3²%$ɯ8ċÓÚÖÕÜɯǔɯ#ÌĀÐıme   7.5  5.3  5.0  4.9 

 

*ÈÔÜɯ%ÐÕÈÕÚÔÈÕċ 

,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ!ĹÛñÙɯ#ÌÕÎÌÚÐɯɖɖ  -4.0  -2.8  -2.4  -1.6 

3Ö×ÓÈÔɯ*ÈÔÜɯ%ÈÐáɯ#ċıċɯ%ÈáÓÈÚċɯɖɖ  -0.2  0.3  0.7  1.0 

,ÌÙÒÌáÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ!ĹÛñÌÚÐɯ%ÈÐáɯ#ċıċɯ%ÈáÓȭɖɖ -0.7  0.0  0.4  0.8 

 !ɯ3ÈÕċÔÓċɯ&ÌÕȭɯ8ġÕȭɯ-ÖÔȭɯ!ÖÙñɯ2ÛÖÒÜɯɖɖ 42.3  40.6  38.8  36.8 

ɖɯɯɯ2ÈÉÐÛɯÍÐàÈÛÓÈÙÓÈɯàĹáËÌɯËÌĀÐıÐÔ 

ɖɖɯ&28'ɀàÈɯÖÓÈÕɯÖÙÈÕċ 

 

 

*.-8 ɯd+d-#$ɯ,4' 2$!$ɯ5$ɯ,²© 5d1+d*ɯ,$2+$Ydȯ 

 

    SM-SMMM:   
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     Konya Serbest MuhasÌÉÌÊÐɯÝÌɯ,ÈÓÐɯ,ĹıÈÝÐÙÓÌÙɯ.ËÈɀÔċáÈ ÒÈàċÛÓċɯ419 SM, 1.440 

SMMM olmak ĹáÌÙÌɯ 3Ö×ÓÈÔɯ1.859 adet ĹàÌÔÐáɯ ÔÌÝÊÜÛÛÜÙȭ 1019 ĹàÌÔÐáɯ ñÈÓċıÈÕÓÈÙɯ

listesinde, 840 ĹàÌÔÐáËÌɯñÈÓċıÔÈàÈÕÓÈÙɯÓÐÚÛÌÚÐÕËÌɯÒÈàċÛÓċɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

   YMM : 

 

    *ÖÕàÈɀËÈɯÍÈÈÓÐàÌÛ ÎġÚÛÌÙÌÕɯ37 adet YMM mevcuttur.  

 

 

KONYA  SMMM  ODASININ %  +d8$3+$1dȯ 

 

.ËÈÔċáċÕɯ20ȭ2ÌñÐÔÓÐɯ&ÌÕÌÓɯÒÜÙÜÓɯÛÖ×ÓÈÕÛċÚċɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯƔ2 ,ÈàċÚɯƖƔ10 tarihinde 

àÈ×ċÓÈÕɯ ÚÌñÐÔÓÌÙɯ ÚÖÕÜÊÜÕËÈɯ ÉÐáÌɯ ÝÌÙÔÐıɯ ÖÓËÜĀÜÕÜáɯ àÌÛÒÐàÓÌɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜÔÜáȮɯ Ɣ5 

,ÈàċÚɯƖƔ10 3ÈÙÐÏÐÕËÌɯÐÓÒɯÛÖ×ÓÈÕÛċÚċÕċɯàÈ×ÈÙÈÒɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ8ġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÜɯ

ÖÓÈÙÈÒɯàÈ×ÈÊÈĀċÔċáɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕɯÎÌÕÐıɯÒÈÛċÓċÔÓċɯÖÓÔÈÚċɯÈÔÈÊċàÓÈɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯÒÖÔÐÚàÖÕÓÈÙÈɯ

ĹàÌÓÌÙÐÕɯÈÛÈÕÔÈÚċɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯàĹÙĹÛÌÊÌÒɯ3$2,$1ɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜɯĹàÌÓÌÙÐÕÐÕɯ

ÛÌÚ×ÐÛÐɯÐÓÌɯÐÓñÌÓÌÙËÌÒÐɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÔÐáÐɯàĹÙĹÛÌÊÌÒɯÛÌÔÚÐÓÊÐÓÐÒÓÌÙÐÕɯÚÌñÐÔÓÌÙÐÕin àÈ×ċÓÔÈÚċàÓÈȮɯ

ÎġÙÌÝÌɯ ÉÈıÓÈËċĀċÔċáɯ ÎĹÕËÌÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ÉÐÙ ÔÌÚÓÌÒɯ ÖËÈÚċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÛĹÔɯ ĹàÌÔÐáÐɯ ÝÌɯ

ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐÕɯÎÌÓÌÊÌÒÛÌÒÐɯĹàÌÓÌÙÐÕÐɯÖÓÜıÛÜÙÈÊÈÒɯÚÛÈÑàÌÙÐÔÐáÐɯÒÜÊÈÒÓÈàÈÙÈÒɯÔÌÚÓÌÒɯàÈÚÈÔċáɯ

ÝÌɯàġÕÌÛÔÌÓÐÒÓÌÙɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯÚĹÙËĹÙËĹÒȭ 

           ,ÌÚÓÌÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÜÔÜáɯƖ1ȭɯàċÓċÕċɯÎÌÙÐËÌɯÉċÙÈÒċ×ɯƖ2ȭɯàċÓċÕÈɯÎÐÙËÐȭɯ&ÌÕñɯÉÐÙɯÔÌÚÓÌÒɯ

ÒÜÙÜÓÜıÜɯÖÓÔÈÔċáÈɯÙÈĀÔÌÕɯƖ1 àċÓËÈɯÒĹñĹÔÚÌÕÔÌàÌÊÌÒɯÐıÓÌÙɯÉÈıÈÙËċÒȭɯ3ĹÔɯÒÈÔÜÖàÜÕÊÈɯ

ÒÈÉÜÓɯÎġÙÌÕɯÝÌɯÛÈÒËÐÙɯÌËÐÓÌÕɯÉÐÙɯÖËÈɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓËÐÒɯ 

!Üɯ ÚĹÙÌɯ áÈÙÍċÕËÈɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜÔÜáɯ55 ËÌÍÈɯ ÎĹÕËÌÔÓÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÛÖ×ÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ

8ġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÜÔÜáɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕċɯàÈ×ÈÙÒÌÕɯÎĹÕËÌÔÓÐɯÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙċÕċÕɯàÈÕċɯÚċÙÈɯÎĹÕËÌÔÚÐáɯ

ÖÓÈÙÈÒɯ ËÈɯ ÛÖ×ÓÈÕÈÙÈÒɯ ÖËÈɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯ àġÕɯ ÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ 8ġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜÔÜáɯ ÎÌÙÌÒÓÐɯ

ÎġÙËĹĀĹɯËÜÙÜÔÓÈÙËÈɯ3$2,$1ɯ*ÖÕàÈɯıÜÉÌÚÐàÓÌȮɯÒÖÔÐÚàÖÕÓÈÙċÔċáÓÈɯÝÌɯÛÌÔÚÐÓÊÐÓÐÒÓÌÙÐÔÐáÓÌɯ

denetleme ve disiplin kuruluyla toplant ċÓÈÙɯàÈ×ÔċıÛċÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈɯáÈÔÈÕɯáÈÔÈÕɯÛĹÔɯ

ÒÜÙÜÓÓÈÙċÔċáċÕɯ ÒÈÛċÓċÔċàÓÈɯ ÐÚÛÐıÈÙÌɯ ÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙċɯ ËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ !Üɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙÓÈɯ ÖËÈɯ

ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÌɯàġÕɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ 

8ġÕÌÛÐÔɯ *ÜÙÜÓÜÔÜáɯ ÉÜɯ ÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙËÈɯ 2ÌÙÉÌÚÛɯ ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐɯ ,ÈÓÐɯ ,ĹıÈÝÐÙÓÐÒɯ ÝÌɯ

Serbest Muhasebecilik ÚċÕÈÝÓÈÙċÕËÈɯÉÈıÈÙċÓċɯÖÓÈÕɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈËÈàÓÈÙċÔċáċÕɯÙÜÏÚÈÛɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕċɯÝÌɯĹàÌÓÐÒɯÒÈàċÛÓÈÙċÕċȮɯÖËÈÔċáÈɯÕÈÒÐÓɯÖÓÔÈÒɯÐÚÛÌàÌÕɯÝÌɯÖËÈÔċáËÈÕɯÉÈıÒÈɯÉÐÙɯ

ÐÓÌɯÕÈÒÐÓɯÛÈÓÌÉÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕȮɯÚċÕÈÝÓÈɯ2ÌÙÉÌÚÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐɯ,ÈÓÐɯ,ĹıÈÝÐÙɯÝÌɯxáÌÓɯ2ÌÙÉÌÚÛɯ

,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐɯ,ÈÓÐɯ,ĹıÈÝÐÙɯÚċÕÈÝċɯÐÓÌɯ2,,,ɯÖÓÈÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ2ÌÙÉÌÚÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐɯ,ÈÓÐɯ

,ĹıÈÝÐÙÓÌÙɯÒĹÛĹĀĹÕÌɯÈÒÛÈÙċÓÔÈɯÐıÓÌÔÓÌÙÐÕÐȮɯñÈÓċıÈÕÓÈÙɯÓÐÚÛÌÚÐÕÌɯÒÈàċÛɯÖÓÔÈÒɯÝÌɯÚÐÓÐÕÔÌÒɯ

ÐÚÛÌàÌÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯÐıÓÌÔÓÌÙÐÕÐȮɯÖËÈÔċáÈɯÔĹÒÌÓÓÌÍÓÌÙɯÝÌɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯÏÈÒÒċÕËÈɯàÈ×ċÓÈÕɯ

ıÐÒäàÌÛÓÌÙÐɯÐÕÊÌÓÌàÌrek kararÈɯÉÈĀÓÈÔÈÒȮɯÎÌÙÌÒÓÐɯÎġÙĹÓÌÕɯıÐÒäàÌÛÓÌÙÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÎġÙĹıÔÌÓÌÙÐÕɯ

àÈ×ċÓÔÈÚċÕċȮɯÎÌÙÌÒÓÐɯÎġÙĹÓÌÕɯËÖÚàÈÓÈÙċÕɯËÐÚÐ×ÓÐÕɯÒÜÙÜÓÜÕÈɯÚÌÝÒɯÌËÐÓÔÌÚÐɯàÈÕċɯÚċÙÈɯÐÓÎÐÓÐɯ

ÒÜÙÜÔɯ ÝÌɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯ ÖËÈÔċáÈɯ àÈ×Ôċıɯ ÖÓËÜÒÓÈÙċɯ ÔĹÙÈÊÈÈÛÓÈÙċɯ ÐÕÊÌÓÌàÌÙÌÒɯ

ÊÌÝÈ×ÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯÝÌɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕɯÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯàġÕĹÕËÌɯÒÈÙÈÙÓÈÙċɯÈÓÔċıÛċÙȭ 

 ,ÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÔċáÈɯÝÌɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈËÈàÓÈÙċÔċáÈɯËÈÏÈɯÐàÐɯÏÐáÔÌÛɯÝÌÙÔÌÒɯ

ÈÔÈÊċàÓÈɯÖËÈÔċáċɯÝÌɯÌĀÐÛÐÔɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáɯ3$2,$1ɀɯÐɯÝÌɯÚċÕċÍÓÈÙċÔċáċɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐàÌɯÜàÎÜÕɯÉÐÙɯ

ıÌÒÐÓËÌɯÔÖËÌÙÕɯÚċÕċÍÓÈÙɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÛÐÙËÐÒȭɯ àÙċÊÈɯÖËÈÔċáËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯÐÓÒɯÝÌɯÛÌÒɯÔÜÏÈÚÌÉÌɯ

ÔÌÚÓÌÒɯÔĹáÌÚÐɯËÌɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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          .ËÈÔċáċÕɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÒɯÈÓÛɯàÈ×ċÚċɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÙÈÒɯ.ËÈɯ.ÛÖÔÈÚàÖÕɯÚÐÚÛÌÔÐÕÌɯÎÌñÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

.ÛÖÔÈÚàÖÕɯ ÚÐÚÛÌÔÐÔÐáËÌÕɯ ÉÈÏÚÌÛÔÌÒɯ ÎÌÙÌÒÐÙÚÌɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ ÉÐÓÎÐÓÌÙÐɯ Ì-ÈÙıÐÝɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÎĹÝÌÕÓÐɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯËÌ×ÖÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ.ËÈɯÖÛÖÔÈÚàÖÕɯÚÐÚÛÌÔÐÔÐáÓÌɯ×ÈÙÈÓÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯÞÌÉɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯÖÕÓÐÕÌɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕËÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯàÈ×ċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯIÈÓċıÔÈÓÈÙɯÉÐÛÛÐÒÛÌÕɯÚÖÕÙÈɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐɯÉġÓĹÔĹÕĹÕɯÏÐáÔÌÛÌɯÎÐÙÔÌÚÐɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáȮɯÖËÈÔċáÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯÉÐÙɯÛÈÒċÔɯ

ÐıÓÌÔÓÌÙÐÕÐɯ ÐÕÛÌÙÕÌÛɯ ĹáÌÙÐÕËÌÕɯ àÈ×ÈÉÐÓÌÊÌÒÓÌÙËÐÙȭɯ .ËÈɯ ÖÛÖÔÈÚàÖÕɯ ÚÐÚÛÌÔÐɯ ÐÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ

ĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯġáÓĹÒɯÉÐÓÎÐÓÌÙÐɯ,$1-d2ɯÚÐÚÛÌÔÐÕËÌÕɯȹɯ-ĹÍÜÚɯÐıÓÌÙÐɯÔĹËĹÙÓĹĀĹɯȺÎĹÕÊÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÛÈÒÐ×ɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕËÈÕɯÚÖÕÙÈÒÐɯËġÕÌÔËÌɯÖËÈÔċáɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÈÕɯàÌÕÐÓÐÒÓÌÙɯÞÌÉɯ

sÐÛÌÔÐáɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯËÜàÜÙÜÓÈÊÈÒÛċÙȭ 

 àÙċÊÈɯAnÒÈÙÈɀɯËÈɯÒÐɯÉĹÙÖÒÙÈÛ ÏÌÔıÌÙÐÓÌÙÐÔÐáÓÌɯÐÍÛÈÙɯËÈÝÌÛÐÕËÌɯÉÜÓÜıÛÜÒȭɯ!ġàÓÌÊÌɯ

ÏÌÔɯ*ÖÕàÈÓċɯÉĹÙÖÒÙÈÛÓÈÙċÔċáÓÈɯÉÐÙÓÐÒɯÝÌɯÉÌÙÈÉÌÙÓÐĀÐÔÐáÐɯÈÙÛċÙËċÒȮɯɯÏÌÔɯËÌɯÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐÕɯÝÌɯ

ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċÕɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕċɯñġáÔÌɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÐÔÐáÐɯÏċáÓÈÕËċÙċÓËċÒȭ 

 

 

3./+ -3(ɯ2$,d-$1ɯ5$ɯ$Yd3d,ɯ%  +d8$3+$1dȯ   

 

 !Üɯ ñÈÓċıÔÈɯ ËġÕÌÔÐÔÐáËÌɯÖËÈÓÈÙċÔċáċÕɯÌÕɯÈÚÓÐɯÎġÙÌÝÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÚÈàËċĀċÔċáɯÌĀÐÛÐÔɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯ ÎÌÙÌÒɯ ÔÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÔċáċÕɯ ÔÌÚÓÌÒɯ ÐñÐɯ ÌĀÐÛÐÔÓÌÙÐÕÌȮɯ ÎÌÙÌÒÚÌɯ

ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐÕɯÎÌÓÌÊÌÒÛÌÒÐɯĹàÌÓÌÙÐÕÐɯÖÓÜıÛÜÙÈÊÈÒɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈËÈàċɯÚÛÈÑàÌÙÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ

ÌĀÐÛÐÔÓÌÙÐÕÌɯġÕÌÔɯÝÌÙÌÙÌÒȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉÐÙɯÒÈÔÜɯÒÜÙÜÔÜɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕËÌɯÖÓÈÕɯÖËÈÔċáċÕɯ

ÚÐÝÐÓɯÛÖ×ÓÜÔɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕċɯÝÌɯÒÈÔÜàÜɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌàÐɯÉÐÙɯÎġÙÌÝɯÚÈàÈÙÈÒɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯÝÌɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÈĀċÙÓċÒɯÝÌÙÌÙÌÒɯÉÜɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯÉÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËäÏÐÓÐÕËÌ ÌĀÐÛÐÔɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáɯ

3$2,$1ɯıÜÉÌÔÐáÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯàĹÙĹÛÛĹÒȭɯ 

  

$ĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯOda ÉÐÕÈÔċáËÈɯàÈ×ÔÈàÈɯdevam etmekteyiz, aàÕċɯÈÕËÈɯĹñɯ

ËġÙÛɯ ÚċÕċÍÛÈɯ ÉÐÙËÌÕɯ ÍÈÙÒÓċɯ ËÌÙÚÓÌÙÐÕɯ ÐıÓÌÕËÐĀÐɯ ÒÜÙÚÓÈÙċÔċáɯ ËĹáÌÕÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯUzaktan 

ÔÌÚÓÌÒÐɯÌĀÐÛÐÔÌɯÝÌÙËÐĀÐÔÐáɯġÕÌÔɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáȮɯàÈ×ċÓÈÕɯÚÌÔÐÕÌÙÓÌÙÐɯÐÕÛÌÙÕÌÛ 

ÈÙÈÊċÓċĀċɯÐÓÌɯÐáÓÌÔÌɯÐÔÒäÕċɯÉÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

$ĀÐÛÐÔɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáÈɯ ÒÈÛċÓÈÔÈàÈÕɯ ÐÓñÌÓÌÙÐÔÐáËÌÒÐɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯ ÐñÐÕËÌɯ 3$2,$1ɯ

àġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÜɯĹàÌÓÌÙÐɯÝÌɯÌĀÐÛÐÔɯÒÖÔÐÚàÖÕÜɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÐÓñÌÓÌÙÐÔÐáËÌɯËÌɯÈàÕċɯ

ÚÌÔÐÕÌÙÓÌÙɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

 

,ÌÚÓÌÒÐɯËÈàÈÕċıÔÈÕċÕɯÉÐÙɯÎÌÙÌĀÐɯÖÓÈÙÈÒɯàÈ×ÔċıɯÖÓËÜĀÜÔÜáɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáÈɯ

3ĹÙÒÐàÌɯÎÌÕÌÓÐÕËÌÒÐɯÛĹÔɯÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċÕɯÒÈÛċÓċÔÓÈÙċɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ4ÓÜÚÈÓɯÖÓÈÙÈÒɯàÈ×Ôċıɯ

ÖÓËÜĀÜÔÜáɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáËÈÕɯ - #.+4ɯ.# + 1(ɯ$Yd3d,ɯ2$,d-$1+$1dɯÈÙÛċÒɯÉÐÙɯ

ÎÌÓÌÕÌÒɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıɯÖÓÜ×ɯ&ÌÕÌÓɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáɯ3²1,.!ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÈɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÒÛÌɯÝÌɯ

ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÛÈÓÌ×ɯÌËÐÓÐÙɯÉÐÙɯÏÈÓÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌɯËĹáÌÕÓÌËÐĀÐÔÐáɯ10.  ÕÈËÖÓÜɯ.ËÈÓÈÙċɯÌĀÐÛÐÔɯÚÌÔÐÕÌÙÓÌÙÐÔÐáÌɯ

àÖĀÜÕɯÉÐÙɯÐÓÎÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ#ÈÏÈɯġÕÊÌɯàÈ×ÛċĀċÔċáɯ ÕÈËÖÓÜɯ.ËÈÓÈÙċɯ$ĀÐÛÐÔɯSeminerleri Ulusal 

ÖÓÈÙÈÒɯ àÈ×ÔÈÒÛÈàËċÒȭɯ Ɯȭɯ  ÕÈËÖÓÜɯ .ËÈÓÈÙċɯ $ĀÐÛÐÔɯ 2ÌÔÐÕÌÙÐÔÐáËÌÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯÌĀÐÛÐÔɯ

ÚÌÔÐÕÌÙÓÌÙÐÔÐáɯÈÙÛċÒ UluslarÈÙÈÚċɯ$ĀÐÛÐÔɯ2ÌÔÐÕÌÙÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáɯÛĹÔɯ

ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċɯàÈÒċÕËÈÕɯÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÒÖÕÜÓÈÙËÈɯÌÕɯàÌÛÒÐÓÐɯÒÐıÐÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÒÈÛċÓċÔÊċÓÈÙÈɯÈÕÓÈÛċÓÔċıɯÝÌɯÛÈÙÛċıċÓÔċıÛċÙȭ 
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8,,ɯ 2ċÕÈÝÓÈÙċÕÈɯ ÏÈáċÙÓċÒɯ ÝÌɯ ÐÏÛÐÚÈÚɯ ÒÜÙÚÓÈÙċÔċáɯ ÛĹÔɯ ĹÓÒÌɯ ÎÌÕÌÓÐÕËÌÒÐɯ

ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáÊÈɯÐÚÛÌÕÐÓÌÕɯÝÌɯÛÌÙÊÐÏɯÌËÐÓÌÕɯÉÐÙɯÒÜÙÚɯÏÈÓÐÕÐɯÈÓÔċıɯÝÌɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÜáÔÈÕɯ

ÌĀÐÛÐÔÊÐɯ ÒÈËÙÖÚÜɯ ÐÓÌɯ ÈÙÛċÒɯ ËĹáÌÕÓÐɯ ÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯ ×ÌÙÐàÖËÐÒɯ ÖÓÈÙÈÒɯ àÈ×ċÓÔÈàÈɯdevam 

edilmektedir.   àÙċÊÈɯĹÓÒÌÔÐáÐÕɯËġÙÛɯÉÐÙɯàÈÕċÕËÈÕɯ*ÖÕàÈɀÔċáÈɯÎÌÓÌÕɯÒÜÙÚÐàÌÙÓÌÙÐÔÐáÌȮɯ

ËÌÙÚɯÚÈÈÛÓÌÙÐÕÐÕɯÏÈÙÐÊÐÕËÌɯ*ÖÕàÈɀÕċÕɯÛÈÙÐÏÐȮɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯàÈ×ċÚċɯÛÈÕċÛċÓÔċıȮɯñÖÒɯÎĹáÌÓɯ

ÏÈÛċÙÈÓÈÙÓÈɯıÌÏÙÐÔÐáËÌÕɯÈàÙċÓÔÈÓÈÙċɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċr. 

 $ĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáÈɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯàÈÕċɯÚċÙÈɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈËÈàÓÈÙċÔċáċÕɯÝÌɯÉĹÙÖɯ

ñÈÓċıÈÕÓÈÙċÔċáċÕɯËÈɯÒÈÛċÓċÔÓÈÙċɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ$ĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċá ÚċÙÈÚċÕËÈɯÒÈÛċÓċÔÊċÓÈÙÈɯ

kitap ve ÉÙÖıĹÙɯËÈĀċÛċÓÔċıÛċÙȭ 

 

 

$ĀÐÛÐÔɯFaaliyetleri:   

 

       $ĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯÒċÚÈɯÉÈıÓċÒÓÈÙÓÈɯÉÌÓÐÙÛÌÊÌÒɯÖÓÜÙÚÈÒȰ 

    

      1.-   13 Ocak 2010 ɁdıɯKanunu, Uygulamada  ÝÌɯ3ÌÍÛÐıÛÌɯ8ÈıÈÕÈÕɯ2ÖÙÜÕÓÈÙɂɯ*ÖÕÜÓÜɯ

$ĀÐÛÐÔɯ2ÌÔÐÕÌÙÐȭɯIÈÓċıÔÈɯ!ÈÒÈÕÓċĀċɯ,ĹÍÌÛÛÐıÓÌÙÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕ ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ  

 

      2.-   28 Ocak 2010 #ġÕÌÔɯ 2ÖÕÜɯ dıÓÌÔÓÌÙÐɯ dÓÌɯ ÐÓÎÐÓÐɯ ÒÖÕÜÓÈÙɯ ÏÈÒÒċÕËÈÒÐɯ ÌĀÐÛÐÔɯ

ÚÌÔÐÕÌÙÐÔÐáɯ&ÌÓÐÙÓÌÙɯ!Èıɯ*ÖÕÛÙÖÓġÙĹɯ$ÙÈàɯ,$1" -ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

3.-   ƕƕɯ©ÜÉÈÛɯƖƔƕƔ ɁdÕËÐÙÐÔÓÐɯ.ÙÈÕÓÈÙÈɯ3ÈÉÐɯdıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯ*#5ɯdÈËÌɯ4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɂɯ

ÒÖÕÜÓÜɯÌĀÐÛÐÔɯÚÌÔÐÕÌÙÐɯ ÕÒÈÙÈɯ8,,ɯ.ËÈÚċɯ*ÖÕàÈɯdÓɯ3ÌÔÚÐÓÊÐÓÐĀÐɯ- YMM Bayram Ali 

9$-&d-ɯÝÌɯ2ÌàÐÛɯ ÓÐɯ$12.8ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ  

 

4.-   ƖƖɯ©ÜÉÈÛɯƖƔƕƔ ɁdÕıÈÈÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÚÐɯ5ÌÙÎÐɯ4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÝÌɯdÕıÈÈÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÚÐɯ

4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɂɯ ÒÖÕÜÓÜɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ÚÌÔÐÕÌÙÐɯ3²1,.!ɯ #ÐÚÐ×ÓÐÕɯ *ÜÙÜÓÜɯ ²àÌÚÐɯ dÉÙÈÏÐÔɯ

#$Yd1,$-"dɯ ÝÌ 2ȭ²ȭdȭdȭ!ȭ%ȭɯ xĀÙÌÛÐÔɯ ²àÌÚÐɯ #Öñȭ#Ùȭɯ  ÓÐɯ  + &x9ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯɯ 

 

5.-   ƖƖɯ ©ÜÉÈÛɯƖƔƕƔɯɁ2,ɀËÌÕɯ 2,,,ɀàÌɯ &ÌñÐıɯ 2ċÕÈÝċɯƖƔƕƔɤƕȭ#ġÕÌÔɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ

ÚÌÔÐÕÌÙÐɯÚċÕÈÝÈɯÉÈıÝÜÙÈÕɯ2,ɯĹàÌÓÌÙÌɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

6.- ƕƚɯ,ÈÙÛɯƖƔƕƔɂɯ&ÌÓÐÙɯ5ÌÙÎÐÚÐɯ!ÌàÈÕċɂ konusund a 3²1,.!ɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜ 2d- -ɯ

 8#(-ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÌɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

7.- Ɩƚɯ ,ÈÙÛɯ ƖƔƕƔɯ ɁdÏÙÈÊÈÛɯ dıÓÌÔÓÌÙÐÕËÌɯ ÝÌɯ dÏÙÈñɯ *ÈàċÛÓċɯ ,ÈÓɯ 3ÌÚÓÐÔÐɯ dıÓÌÔÓÌÙÐÕËÌɯ

,ÜÏÈÚÌÉÌɂɯ ÒÖÕÜÚÜÕËÈɯ  -* 1 ɯ 8,,ɯ .ËÈÚċɯ *ÖÕàÈɯ dÓɯ 3ÌÔÚÐÓÊÐÓÐĀÐɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

 8.- 07 Nisan 2010 Ɂ*ÜÙÜÔÓÈÙɯ5ÌÙÎÐÚÐɯ!ÌàÈÕċɂɯÒÖÕÜÚÜÕËÈÒÐɯÌĀÐÛÐÔɯÚÌÔÐÕÌÙÐɯ8ÌÔÐÕÓÐɯ

,ÈÓÐɯ,ĹıÈÝÐÙɯ,ÌÏÔÌÛɯ +3(-# YɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ  
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 9.- ƖƜɯ -ÐÚÈÕɯ ƖƔƕƔɯ Ɂ3ÌıÝÐÒɯ ,ÌÝáÜÈÛċɯ 'ÈáċÙÓÈÕÔÈÚċȮɯ 2ĹÙÌÊÐɯ ÝÌɯ 3ÌıÝÐÒɯ !ÌÓÎÌÓÌÙÐÕÐÕɯ

*È×ÈÛċÓÔÈÚċɂɯ ÒÖÕÜÓÜɯ ÚÌÔÐÕÌÙɯ  ÕÒÈÙÈɯ 8ÌÔÐÕÓÐɯ ,ÈÓÐɯ ,ĹıÈÝÐÙÓÌÙ .ËÈÚċɯ *ÖÕàÈɯ dÓɯ

3ÌÔÚÐÓÊÐÓÐĀÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ   

 

10.- ƕƙɯ 'ÈáÐÙÈÕɯ ƖƔƕƔɯ Ɂ2ÖÚàÈÓɯ &ĹÝÌÕÓÐÒɯ *ÜÙÜÔÜÕËÈɯ dÚÛÈÏËÈÔ /ÈÒÌÛÓÌÙÐȮɯ dÚÛÐÙÈÏÈÛɯ

1È×ÖÙÓÈÙċɂɯ ÏÈÒÒċÕËÈÒÐɯ ÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÚÌÔÐÕÌÙÐɯ 2&*ɯ $ÔÌÒÓÐɯ !Èıɯ ,ĹÍÌÛÛÐıÐɯ 2,,,ɯ

dÓÏÈÔÐɯ/ 3(1ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ  

 

11.- 17 'ÈáÐÙÈÕɯƖƔƕƔɯ2ÌÙÔÈàÌɯ/ÐàÈÚÈÚċɯ *ÜÙÜÓÜɯ+ÐÚÈÕÚÓÈÔÈɯ2ċÕÈÝÓÈÙċɯ !ÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ

ÚÌÔÐÕÌÙÐɯ2/*ɯ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ2ÛÈÕËÈÙÛÓÈÙċɯ#ÈÐÙÌɯ!ÈıÒÈÕċɯ*ĹÙıÈÛɯ2ÈÐÛɯ! !43I4ɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ, 

 

12.- ƗƔɯ$àÓĹÓ - 03 Ekim 2010 10ȭɯ - #.+4ɯ.# + 1(ɯ$Yd3d,ɯ2$,d-$1dɯȹ/È×ċÓÓÖÕɯ

Zeugma Hotel Belek/ANTALYA)  

 

ƗƔɯ$àÓĹÓɯ- 03 Ekim 2010 tarihler i ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÕÛÈÓàÈɯBelek ÉġÓÎÌÚÐÕËÌɯPapillon Zeugma  

HoÛÌÓɀɯ ËÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ  ñċÓċıɯ ÝÌɯ /ÙÖÛÖÒÖÓɯ ÒÖÕÜıÔÈÓÈÙċÕċÕɯ ÈÙËċÕËÈÕɯÌĀÐÛÐÔɯ

ÖÛÜÙÜÔÓÈÙċɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȯ 

!ÐÙÐÕÊÐɯÎĹÕȯ 

(ȭɯ$Yd3d,ɯ.3414,4ȯ 

Ɂ ËÓÐɯ ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ 4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɂɯ ÒÖÕÜÚÜɯ ÐÓÌɯ /ÙÖÍȭɯ #ÙȭɯNejat BOZKURT  

(Marmara  ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȺ 

((ȭɯ$Yd3d,ɯ.3414,4ȯ 

Ɂ ËÓÐɯ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ*È×ÚÈÔċÕËÈɯ2ÈÏÛÌɯ!ÌÓÎÌɯdÕÊÌÓÌÔÌÓÌÙÐɂɯÒÖÕÜÚÜɯÐÓÌɯ#Öñ. Dr. Faruk 

 ©("(.Y+4 ( ËÓÐɯ3ċ×ɯ*ÜÙÜÔÜ) 

(((ȭɯ$Yd3d,ɯ.3414,4ȯ 

Ɂ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ 4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯ *È×ÚÈÔċÕËa Veri Analizi ɂɯ ÒÖÕÜÚÜɯ ÐÓÌɯ ɯ$ĀÐÛÔÌÕɯ *ĹÙıÈÛɯ

3 ©*(-  ȹɯ*.,3 ©ɯ!ÐÓÎÐɯ8ġÕȭ ȭ©ȭ&ÌÕÌÓɯ,ĹËĹÙɯ8ÈÙËċÔÊċÚċɯȺ 

 

dÒÐÕÊÐɯÎĹÕËÌȯ 

IV. $Yd3d,ɯ.3414,4ȯ 

Ɂ2ÛÙÌÚɯ 8ġÕÌÛÐÔÐɯ 5Ìɯ 2ÛÙÌÚÓÌɯ !ÈıÈɯ IċÒÔÈɯ 8ÖÓÓÈÙċɂɯkonusu ile Prof. Dr. Zeyyat 

2 !4-"4.Y+4ɯ (4ÓÜËÈĀ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȺ  konusu anlaÛċÓÔċıÛċÙȭ 

 

13.- ƔƝɯ  ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔ ɁxÙÛĹÓĹɯ 2ÌÙÔÈàÌɯ ÝÌɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯ %ÐàÈÛÓÈÕËċÙÔÈÚċɯ8ÖÓÜàÓÈɯ *ÈáÈÕñɯ

#ÈĀċÛċÔċɂɯ ÒÖÕÜÓÜɯ ÚÌÔÐÕÌÙÐɯ &ÌÓÐÙÓÌÙɯ !Èıɯ *ÖÕÛÙÖÓġÙĹɯ $ÙÈàɯ ,$1" -ɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

14.- ƖƜɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƕƔɯ 5ÌÙÎÐÚÌÓɯ2ÖÏÉÌÛɯ*ÖÕÜÓÜɯ3Ö×ÓÈÕÛċɯ,ÌÝáÜÈÛɯ5Ìɯ,ÌÚÓÌÒÐɯ2ÖÙÜÕlar 

*ÖÔÐÚàÖÕÜɯ3ÈÙÈÍċÕËÈÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÌɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

²ye/Stajyer dÚÛÈÛÐÚÛÐÒć Bilgiler:  

 



K      O      N     Y    A 
S  E  R  B  E  S  T     M  U  H  A  S  E  B  E  C  Ķ 

M A L Ķ      M ¦ ķ A V Ķ R L E R       O D A S I 

KONYA SMMM ODASI 
2010 YILI FAALĶYET RAPORU 

S
a
y
fa
5

5
 

!ÜɯñÈÓċıÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÖËÈÔċáɯ57 SMMM ve 12 2,ɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛÖ×ÓÈÔɯ69 ĹàÌÕÐÕɯ

ÒÈàċÛɯÐıÓÌÔÓÌÙÐɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯĹàÌÓÐÒɯÒÈàċÛÓÈÙċàÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÙÜÏÚÈÛɯÐıÓÌÔÓÌÙÐɯ

àĹÙĹÛĹÓÔĹıÛĹÙȭɯ2 ĹàÌɯÕÈÒÐÓɯÎÌÓÌÙÌÒɯĹàÌɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

2 ĹàÌÔÐáÐÕɯ ÕÈÒÓÐɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ20 ĹàÌÔÐáÐÕɯvefat etmesi, 10 ĹàÌÔÐáÐÕɯ ÒÌÕËÐɯ

talepleriyle, 1 ĹàÌÔÐáÐÕɯËÌɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜɯ*ÈÙÈÙċɯÐÓÌɯĹàÌÓÐÒɯÒÈàËċÕċÕɯÚÐÓÐÕÔÌÚÐɯÝÌɯ ÛĹáÌÓɯ

ÒÐıÐÓÐĀÐɯÖÓÈÕɯ1 ĹàÌɯıÐÙÒÌÛÐÔÐáÐÕɯËÌɯÛÈÚÍÐàÌÚÐÕÐɯÛÈÔÈÔÓÈÔÈÚċɯÚÖÕÜÊÜɯÐÓÌɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛÖ×ÓÈÔɯ

34 ĹàÌÔÐáÐÕɯÒÈàËċɯÚÐÓÐÕÔÐıÛÐÙȭ 

 !Üɯ ñÈÓċıÔÈɯ ËġÕÌÔÐÕËÌɯ ñÈÓċıÈÕÓÈÙɯÓÐÚÛÌÚÐÕÌɯ ÒÈàċÛɯ ÖÓÔÈÒɯ ÐÚÛÌàÌÕɯ77 ĹàÌÔÐáin, 

ñÈÓċıÈÕÓÈÙɯ ÓÐstesinden silinmeyi talep eden 23 ĹàÌÔÐáÐÕɯ ÐıÓÌÔÓÌÙÐɯ ÔÌÚÓÌÒÐɯ ËÌÕÌÛÓÌÔÌɯ

komisyonunun tespit rapor ÓÈÙċÕÈɯÐÚÛÐÕÈËÌÕɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭ 

 2,,,ɯ8ÌÛÌÙÓÐÒɯÚċÕÈÝÓÈÙċÕÈɯÎÐÙÌÕɯÝÌɯÚċÕÈÝÓÈÙËÈɯÉÈıÈÙċɯÖÓÈÕ 1 2,ɯĹàÌÔÐáÐÕɯ2,,,ɯ

ÒĹÛĹĀĹÕÌɯÈÒÛÈÙċÓÔÈ ve ruhsat ÐıÓÌÔÐɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭ 

 xáÌÓɯ2,,,ɯ2ċÕÈÝċÕÈɯÎÐÙÌÕɯ491 2,ɯĹàÌÔÐáËÌÕ  407ɀÚÐɯÉÈıÈÙċÓċɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ  !ÈıÈÙċÓċɯ

olan bÜɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáËÌÕɯ ÎÌÙÌÒÓÐɯ ÐıÓÌÔÓÌÙÐÕÐɯ ÛÈÔÈÔÓÈàÈÙÈÒɯ ÉÈıÝÜÙÜËÈɯ ÉÜÓÜÕÈÕɯ354 SM 

ĹàÌÔÐáɯ2,,,ɯ*ĹÛĹĀĹÕÌɯÈÒÛÈÙċÓÔċıÛċÙȭɯɯ 

 

 2,ɯ²8$+$1d,d9$ɯ8x-$+d*ɯI +(©, + 1(,(9ȭ 

2ÌÙÉÌÚÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐÓÐĀÐÕɯÒÈÓÒÔÈÚċɯÚÌÉÌÉÐàÓÌɯɁ,ÌÚÓÌÒÐɯ4àÜÔɯ$ĀÐÛÐÔÐɯÐÓÌɯxáÌÓɯ2ÌÙÉÌÚÛɯ

,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐɯ,ÈÓÐɯ,ĹıÈÝÐÙÓÐÒɯ2ċÕÈÝċɀ ÕċÕɯ4ÚÜÓɯÝÌɯ$ÚÈÚÓÈÙċɂɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯɁ,ÌÚÓÌÒÐɯ4àÜÔɯ

$ĀÐÛÐÔÐɂɯɯÚĹÙÌÊÐɯÖËÈÔċáÊÈɯÉÈıÓÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯ 

/ÙÈÛÐÒɯ$ĀÐÛÐÔÐÕɯàĹÙĹÛĹÓÔÌÚÐɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜÔÜáɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

xÕÊÌÓÐÒÓÌɯ2,ɯÖÓÈÕɯÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċÕɯ3ÌÖÙÐÒɯ$ĀÐÛÐÔɯÐñÐÕɯdÕÛÌÙÕÌÛɯ×ÖÙÛÈÓċÕÈ ÒÈàċÛɯ

ÖÓÔÈÓÈÙċɯ ÚÈĀÓÈÕÔċıȮɯ $ĀÐÛÐÔɯ ÝÌɯ 2ċÕÈÝɯ ,ÈÛÌÙàÈÓÓÌÙÐɯ ËÈĀċÛċÓÔċıɯ ÝÌɯ ÐÕÛÌÙÈÒÛÐÍɯ ÌĀÐÛÐÔÓÌÙÐɯ

ÉÈıÓÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯdÕÛÌÙÈÒÛÐÍɯ ÌĀÐÛÐÔÓÌÙÐÕÐɯ ÛÈÔÈÔÓÈàÈÕɯ ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċÕɯ ÚċÕÈÝÓÈÙÈɯ ÐàÐɯ ÉÐÙɯ

ıÌÒÐÓËÌɯÏÈáċÙÓÈÕÈÉÐÓÔÌÓÌÙÐɯÐñÐÕɯÖËÈÔċáËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯpratik  ÌĀÐÛÐÔɯÐÓÌɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ

eksiÒɯ ÉÐÓÎÐÓÌÙÐɯ ÛÈÔÈÔÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ Daha ÚÖÕÙÈɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÚċÕÈÝÓÈÙċɯ àÈ×ċÓÔċıɯ ÝÌɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯÕÖÛÓÈÙċɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

3²1,.!ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙilen 2ƔƔƝɤƕȭɯ#ġÕÌÔɯxáÌÓɯ2,,,ɯ2ċÕÈÝċɯÐñÐÕɯ101 

+ÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáȮɯ62 xÕÓÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáɯÝÌɯ241 Lise-dÓÒġĀÙÌÛÐm-.ÙÛÈġĀÙÌÛÐÔɯ

,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛÖ×ÓÈÔɯ404 ĹàÌÔÐáɯƖƔɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƔƝɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ ÕÒÈÙÈɀËÈɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ ÚċÕÈÝÈɯ ÒÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯ ɯ10 +ÐÚÈÕÚɯ ,ÌáÜÕÜɯ ĹàÌÔÐáɯ ÐÚÌɯ ËÌÙÚÓÌÙÐɯ ËÈÏÈɯġÕÊÌɯ

ÝÌÙËÐÒÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÚċÕÈÝËÈÕɯ ÔÜÈÍɯ ÛÜÛÜÓÔÜıÛÜÙȭ 2ċÕÈÝɯsonucu  13.04.2010 tarihinde 

añċÒÓÈÕÔċıÛċÙȭ  

3²1,.!ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯƖƔ10ɤƕȭɯ#ġÕÌÔɯxáÌÓɯ2,,,ɯ2ċÕÈÝċɯÐñÐÕɯ16 

+ÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáȮɯ8 xÕÓÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáɯÝÌɯ 37 Lise-dÓÒġĀÙÌÛÐÔ-.ÙÛÈġĀÙÌÛÐÔɯ

Mezunu ÐÓÒɯÉÈıÝÜÙÜȮɯËÈÏÈɯġÕÊÌÒÐɯÚċÕÈÝËÈɯÉÈıÈÙċÚċáɯÖÓÈÕɯ126  ĹàÌÔÐáɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛÖ×ÓÈÔ 

187 ĹàÌÔÐáɯ25 Nisan 2010 ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ ÕÒÈÙÈɀËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯÚċÕÈÝÈɯÒÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯɯɯ 

3²1,.!ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯƖƔƕƔɤƖȭɯ#ġÕÌÔɯxáÌÓɯ2,,,ɯ2ċÕÈÝċɯ ÐñÐÕɯ2 

+ÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáȮɯ2 xÕÓÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáɯÝÌɯ 6 Lise-dÓÒġĀÙÌÛÐÔ-.ÙÛÈġĀÙÌÛÐÔɯ

Mezunu ÐÓÒɯÉÈıÝÜÙÜȮɯËÈÏÈɯġÕÊÌÒÐɯÚċÕÈÝÓÈÙËÈɯÉÈıÈÙċÚċáɯÖÓÈÕɯ35 ĹàÌÔÐáɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛÖ×ÓÈÔɯ

45 ĹàÌÔÐáɯƕƝɯ$àÓĹÓ ƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ ÕÒÈÙÈɀËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯÚċÕÈÝÈɯÒÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÚċÕÈÝɯ

ÚÖÕÜÊÜÕËÈɯƕƜɯĹàÌɯÉÈıÈÙċÓċɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

3²1,.!ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯƖƔƕƔɤƗȭɯ#ġÕÌÔɯxáÌÓɯ2,,, 2ċÕÈÝċɯ ÐñÐÕɯ6 

+ÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáɯÝÌɯ1 +ÐÚÌɯɯ,ÌáÜÕÜɯÐÓÒɯÉÈıÝÜÙÜȮɯËÈÏÈɯġÕÊÌÒÐɯÚċÕÈÝÓÈÙËÈɯÉÈıÈÙċÚċáɯ
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olan 29 ĹàÌÔÐáɯ ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ35 ĹàÌÔÐáɯ ƕƝɯ  ÙÈÓċÒɯ ƖƔƕƔɯ ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ  ÕÒÈÙÈɀËÈɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯÚċÕÈÝÈɯÉÈıÝÜÙÔÜıÛÜÙȭɯ1 +ÐÚÈÕÚɯ,ÌáÜÕÜɯĹàÌÔÐáɯÐÚÌɯËÌÙÚÓÌÙÐɯËÈÏÈɯġÕÊÌɯ

ÝÌÙËÐĀÐÕËÌÕɯÚċÕÈÝËÈÕɯÔÜÈÍɯÛÜÛÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ2ċÕÈÝɯÚÖÕÜÊÜɯÏÌÕĹáɯÈñċÒÓÈÕÔÈÔċıÛċÙȭ 

 

 

   

 d# 3+ 1(-ɯ3 '2d+<3(ɯd+$ɯd+&d+dɯI +(©, + 1(,(9  

 .ËÈÓÈÙċÔċáċÕɯ ÎÌÓÐÙɯ ÒÈàÕÈĀċɯ ÖÓÈÕɯ ÈÐËÈÛÓÈÙċÕɯ áÈÔÈÕċÕËÈɯ ÛÈÏÚÐÓɯ ÌËÐÓÔÌÚÐɯ ÐñÐÕɯ

ĹàÌÓÌÙÐÔÐáÌɯ ÈÐËÈÛɯ ÐÓÌɯ ÐÓÎÐÓÐɯ àÈáċÓÈÙɯ ÎġÕËÌÙÐÓÔÐıȮɯ ɯ ÞÌÉɯ ÚÈàÍÈÚċÕËÈɯ ËÜàÜÙÜÓÈÙɯ àÈ×ċÓÔċıȮɯɯ

àÖĀÜÕɯÐıɯÝÌɯñÈÓċıÔÈɯÛÌÔ×ÖÚÜɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÈÐËÈÛÓÈÙċÕċɯġËÌÔÌàÐɯÜÕÜÛÈÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÌɯ2,2ɯ

àÖÓÜàÓÈɯÏÈÛċÙÓÈÛÔÈɯÔÌÚÈÑÓÈÙċɯÎġÕËÌÙÐÓÔÐıȮɯñÌıÐÛÓÐɯÕÌËÌÕÓÌÙËÌÕɯËÖÓÈàċɯÉÐÙÐÒÔÐıɯÈÐËÈÛɯÉÖÙÊÜɯ

ÖÓÈÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯÐñÐÕɯÉÜɯËġÕÌÔËÌɯËÌɯġËÌÔÌɯÒÖÓÈàÓċĀċɯÚÈĀÓÈÕÔċıȮɯÉÜɯàÖÓÓÈɯÉÐÙÐÒÔÐıɯÈÐËÈÛɯ

ÉÖÙÊÜɯÖÓÈÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯÉÖÙñÓÈÙċÕċɯġËÌÔÌɯÐÔÒäÕċɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 3ĹÔɯÉÜɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáÈɯÙÈĀÔÌÕȮɯÈÐËÈÛÓÈÙċÕċɯġËÌÔÌàÌÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáËÌÕɯÐÚÛÌÔÌàÌÙÌÒɯ

ËÌɯÖÓÚÈɯÈÝÜÒÈÛɯÈÙÈÊċÓċĀċɯÐÓÌɯÛÈÏÚÐÓäÛɯàÈ×ÔÈÒɯËÜÙÜÔÜÕËÈɯÒÈÓċÕÔċıÛċÙȭ 

  

²"1$3ɯ3 1d%$2dɯI +(©, + 1(,(9 

'ÌÙɯàċÓɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯÔÌÚÓÌÒÐɯĹÊÙÌÛɯÛÈÙÐÍÌÔÐáɯÐÓÎÐÓÐɯÒÖÔÐÚàÖÕËÈɯÎġÙĹıĹÓĹ×ɯÏÈáċÙÓÈÕÈÕɯ

ÛÈÚÓÈĀċÕȮɯ ɯ #ÈÕċıÔÈɯ ÔÌÊÓÐÚÐÔÐáËÌɯ ÎġÙĹıĹÓĹ×Ȯɯ ÏÈáċÙÓÈÕÈÕɯ ĹÊÙÌÛɯ ÛÈÙÐÍÌÚÐɯ 3²1,.!ɯ ɀÈɯ

ÐÓÌÛÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

#ÐĀÌÙɯ.ËÈÓÈÙÓÈɯdÓÐıÒÐÓÌÙȯ  

 

2,,,ɯÝÌɯ8,,ɯÖËÈÓÈÙċÔċáċÕ àÈ×ÔċıɯÖÓËÜÒÓÈÙċɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÝÌɯÚÖÚàÈÓɯ

ÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙÐÕÌɯÒÈÛċÓÈÙÈÒɯÖËÈÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÔÌÚÓÌÒÐɯËÈàÈÕċıÔÈàÈɯġÕÌÔɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

!ÜɯËġÕÌÔËÌȯɯ 

15-16.01.2010 tarihinde Kayseri SMMM .ËÈÚċÕċÕɯ ËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯ Ɂƕȭ3ĹÙÒÐàÌɯ 2ÌÒÛġÙÌÓɯ

,ÜÏÈÚÌÉÌɯ4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɂȮ 

15.01.2010 tarihinde   ÕÒÈÙÈɯ2,,,ɯ.ËÈÚċÕċÕɯƖƔȭɯ*ÜÙÜÓÜıɯ8ċÓËġÕĹÔĹȮ 

04-ƔƚȭƔƖȭƖƔƕƔɯ ÛÈÙÐÏÓÌÙÐɯ ÈÙÈÚċÕËÈ  ËÈÕÈɯ 2,,,ɯ .ËÈÚċÕċÕ ËĹáÌÕÓÌËÐĀÐ Ɂƕȭ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ

4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯ2ÌÔ×ÖáàÜÔÜɂȮ 

19.02.2010 ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ3²1,.!ɀÜÕɯËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯɁ3ĹÙÒÐàÌɯ'ÈÒÚċáɯ1ÌÒÈÉÌÛÓÌɯ*ÖÕÎÙÌÚÐɂȮ 

20.02.2010 tarihind e 3²1,.!ɯȿÜÕɯËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯɁ3ĹÙÒÐàÌɯ$ÛÐÒɯ*ÖÕÎÙÌÚÐɂȮ 

27.02.2010 ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ àËċÕɯ2,,,ɯ.ËÈÚċÕċÕɯƖƔȭ8ċÓɯ#ġÕĹÔĹɯ*ÜÛÓÈÔÈɯ8ÌÔÌĀÐȮ  

03-07.03.2010 ÛÈÙÐÏÓÌÙÐɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÕÒÈÙÈɯ2,,,ɯ.ËÈÚċÕċÕɯ ËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯɁ5((ȭɯ ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ

4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯ2ÌÔ×ÖáàÜÔÜɂ 

02-03.04.2010 tarihleri arasċÕËÈɯ3²1,.!ɀÜÕɯËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯɁɯ5ȭ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ%ÖÙÜÔÜɂȮ 

01ȭƔƘȭƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ!ÜÙÚÈɯ2,,,ɯ.ËÈÚċÕċÕɯÈñċÓċıɯÛġÙÌÕÐȮ 

01-05.07.2010 ÛÈÙÐÏÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯ!ÜÙÚÈɯ2,,,ɯ.ËÈÚċÕċÕɯËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯɁ$ĀÐÛÚÌÓɯ3ÈÛÐÓɂȮ 

28.08.2010 tarihinde 2ÈÒÈÙàÈɯ2,,,ɀÕċÕɯ.ËÈÚċɯ3ÌÔÌÓɯ ÛÔÈɯ3ġÙÌÕÐ 

23-24.0ƝȭƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ3²1,.!ɀÜÕɯËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯɁ3ĹÙÒÐàÌɯ7(((ȭ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ*ÖÕÎÙÌÚÐɂ 

06-ƔƛȭƔƝȭƖƔƕƔɯ ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ dáÔÐÙɯ 2,,,ɯ .ËÈÚċÕċÕɯ Ɂ7(5ȭɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ 2ÛÈÕËÈÙÛÓÈÙċɯ

2ÌÔ×ÖáàÜÔÜɂ 

06-ƕƗȭƕƕȭƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯ,ÈÓÌáàÈɀËÈɯËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯƕƜȭ#ĹÕàÈɯ,ÜÏÈÚÌÉÌɯ*ÖÕÎÙÌÚÐȮ 
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10.12.201Ɣɯ ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ -ÌÝıÌÏÐÙɀËÌɯ ËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯ  ÕÈËÖÓÜɯ .ËÈÓÈÙċɯ /ÓÈÛÍÖÙÔÜɀÕÈɯ ÒÈÛċÓċÔɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

!ÐÙÓÐÒɯÐÓÌɯdÓÐıÒÐÓÌÙȯɯ 

 

!Üɯ ñÈÓċıÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌɯYġÕÌÛÐÔɯKÜÙÜÓÜɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÕÌÓɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáɯ3²1,.!ɯÝÌɯ

3ÌÔÌÓɯÌĀÐÛÐÔɯÝÌɯ2ÛÈÑɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáɯ3$2,$1ɯɀÐÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÈÒÛÐÍɯÖÓÈÙÈÒɯÐıÛÐÙÈÒɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

,ÌÚÓÌĀÐÔÐáɯ ÝÌɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ ÎÌÕÌÓɯ ÚÖÙÜÕÓÈÙċɯ ÎÌÕÌÓɯ ÔÌÙÒÌáÐÔÐáÌɯ ÐÓÌÛÐÓÔÐıȮɯ àÈ×ċÓÈÕɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙÈɯÒÈÛċÓċÕÔċıȮɯÖËÈÔċáċÕɯÎġÙĹıÓÌÙÐɯÙÈ×ÖÙÓÈÙɯÏÈÓÐÕËÌɯÐÓÌÛÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ3$2,$1ɯàÈ×Ôċıɯ

ÖÓËÜĀÜɯÌĀÐÛÐÔɯÚÌÔÐÕÌÙÓÌÙÐÕÌɯÔÌÚÓÌÒÐɯÌĀÐÛÐÔɯÒÖÔÐÚàÖÕÜɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯÒÈÛċÓċÔċɯÚÈĀÓÈÕÔċıɯ

ÉÜɯÌĀÐÛÐÔɯÎġÙÌÕɯÒÖÔÐÚàÖÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯàÈ×ċÓÈÕɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕËÈɯÍÈàËÈÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯ

$ĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáÈɯ3²1,.!ɯÝÌɯ3$2,$1ɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáÐÕɯÒÈÛÒċÓÈÙċɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ

ÝÌÚÐÓÌɯÐÓÌɯ3²1,.!ɯÝÌɯ3$2,$1ɯàġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÓÈÙċÕÈɯÛÌıÌÒÒĹÙĹɯÉÐÙɯÉÖÙñɯÉÐliriz.  

  3²1,.!ɯɀĹÕɯÝÌɯ3$2,$1ɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáÐÕɯÎÌÙÌÒɯÒÜÙÜÓÓÈÙɯÝÌɯ×ÌÙÚÖÕÌÓÓÌÙÐÔÐáÓÌɯ

ÐÓÎÐÓÐɯÔÌÚÓÌÒɯÐñÐɯÌĀÐÛÐÔÓÌÙÐÕÌɯÐıÛÐÙÈÒɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ3²1,.!ɯɀÜÕɯÖËÈɯÉÈıÒÈÕÓÈÙċɯÕÌáËÐÕËÌɯ

àÈ×ÔċıɯÖÓËÜĀÜɯÈıÈĀċËÈɯÉÌÓÐÙÛÐÓÌÕɯÛÈÙÐÏÓÌÙËÌɯàÈ×ċÓÈÕɯÖËÈɯÉÈıÒÈÕÓÈÙċɯÒÜÙÜÓÜɯÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙċÕÈɯ

ÐıÛÐÙÈÒɯÌËÐÓÌÙÌÒɯ3²1,.!ɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÒÈÛċÓċÕÔċıȮɯÖËÈÔċáċÕɯÎġÙĹıÓÌÙÐɯËÐÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

 56.BÈıÒÈÕÓÈÙɯ*ÜÙÜÓÜɯÛÖ×ÓÈÕÛċÚċɯ     08 Nisan 2010  ÕÒÈÙÈɀËÈɯɯ 

 57.!ÈıÒÈÕÓÈÙɯ*ÜÙÜÓÜɯÛÖ×ÓÈÕÛċÚċɯ              Ɨƕɯ ĀÜÚÛÖÚɯƖƔƕƔ  ÕÒÈÙÈɀËÈ

 58ȭ!ÈıÒÈÕÓÈÙɯ*ÜÙÜÓÜɯÛÖ×ÓÈÕÛċÚċɯ              ƕƜɯ$ÒÐÔɯƖƔƕƔɯ ÕÒÈÙÈɀËÈ         

   

 

8È×ċÓÈÕɯÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙÈɯÖËÈÔċáȮɯàġÕÌÛÐÔɯÝÌɯËÐĀÌÙɯÒÜÙÜÓɯĹàÌÓÌÙÐàÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÒÈÛċÓÔċıɯÝÌɯàÈ×ċÓÈÕɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙÈɯÈÒÛÐÍɯÖÓÈÙÈÒɯÐıÛÐÙÈÒɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

!ÜɯÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙËÈȮɯ 

20118ċÓċɯ ÚÎÈÙÐɯ²ÊÙÌÛɯ3ÈÙÐÍÌÚÐɯ 

3²1,.!ɯȿÜÕɯÜáÜÕɯÝÈËÌÓÐɯÚÛÙÈÛÌÑÐɯñÌÙñÌÝÌÚÐȭ 

8ġÕÌÛÔÌÓÐÒɯÝÌɯxÕÌÙÐÓÌÙ 

.ËÈɯ2ÌñÐÔÓÌÙÐ 

2008-ƖƔƕƔɯIÈÓċıÔÈɯ#ġÕÌÔÐÕÐÕɯ#ÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐ 

3²1,.!ɀÜÕɯƖƔȭ.ÓÈĀÈÕɯÎÌÕÌÓɯ*ÜÙÜÓɯIÈÓċıÔÈÓÈÙċ 

8ġÕÌÛÔÌÓÐÒÓÌÙ 

 

 

 

#ÐĀÌÙɯ*ÜÙÜÔÓÈÙÓÈɯdÓÐıÒÐÓÌÙȯ 

 

IÈÓċıÔÈɯ ËġÕÌÔÐÔÐáËÌɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÓÌɯ àÈÒċÕËÈÕɯ ÐÓÎÐÓÐɯÖÓÈÕɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙÓÈȮɯ

*ÖÕàÈɯ5ÌÙÎÐɯ#ÈÐÙÌÚÐɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċȮɯ#ÌÍÛÌÙËÈÙÓċĀċÔċáȮɯ2ÖÚàÈÓɯ&ĹÝÌÕÓÐÒɯ*ÜÙÜÔÜɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċȮɯ

!ġÓÎÌɯ IÈÓċıÔÈɯ dÓɯ ,ĹËĹÙÓĹĀĹɯ ÝÌɯ 2ÈÕÈàÐɯ ÝÌɯ 3ÐÊÈÙÌÛɯ dÓɯ ,ĹËĹÙÓĹĀĹɯ ÐÓÌɯ àÈÒċÕɯ ÐÓÐıÒÐÓÌÙɯ

ÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ²àÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯÉÜɯÒÜÙÜÔÓÈÙÓÈɯÖÓÈÕɯÖÙÛÈÒɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕÈɯÎġÙĹıÔÌÓÌÙÓÌɯñġáĹÔɯ

ĹÙÌÛÐÓÔÌàÌɯ ñÈÓċıċÓÔċıÛċÙȭɯ ,ÌÚÓÌÒɯ ÝÌɯ $ÚÕÈÍɯ ÖËÈÓÈÙċàÓÈɯ àÈÒċÕɯ ÐÓÐıÒÐÓÌÙɯ ÒÜÙÜÓÈÙÈÒɯ ÎÌÙÌÒÓÐɯ
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ÎġÙĹÓÌÕɯ ÖËÈÓÈÙËÈɯ ÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ àÈ×ċÓÔċıɯ ÖÕÓÈÙċɯ ËÈɯ ÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÌÕɯ ÒÖÕÜÓÈÙËÈɯ

àÈ×ċÓÈÕɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáÈɯÒÈÛċÓċÔÓÈÙċɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

 Konya Vergi DaiÙÌÚÐɯ !ÈıÒÈÕÓċĀċɯ ÐÓÌɯ2010 8ċÓċɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ2 ËÌÍÈɯ #ÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯ

3Ö×ÓÈÕÛċÚċɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯËÌĀÌrlendirme ÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙċÕËÈɯÉÐÙñÖÒ ÒÈÙÈÙÓÈÙɯÈÓċÕÔċıÛċÙȭ 

 #ÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙċÕËÈɯ ÈÓċÕÈÕɯ ÒÈÙÈÙÓÈÙċÕɯ ÛĹÔĹɯ ÞÌÉɯ ÚÈàÍÈÔċáËÈɯ

àÈàċÕÓÈÕÔċıÛċÙȭ   

 2ÐÝÐÓɯ ÛÖ×ÓÜÔɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċàÓÈɯ ÐÓÐıÒÐÓÌÙɯ ÒÜÙÜÓÈÙÈÒɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ÖÓÈàÓÈÙËÈɯ ÖËÈÔċáċÕɯ

ÎġÙĹıÓÌÙÐɯËÐÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

#ÈÐÔÐɯ3ÈÒËÐÙɯ*ÖÔÐÚàÖÕÜɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċɀɯÕËÈɯÖËÈÔċáɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÓÌɯÛÌÔÚÐÓɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

&ġÙÌÝÌɯàÌÕÐɯÉÈıÓÈàÈÕɯIÈÓċıÔÈɯ!ġÓÎÌɯ,ĹËĹÙĹɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÙÌÒȮɯÎġÙĹıɯÈÓċıÝÌÙÐıÐÕËÌɯ

ÉÜÓÜÕÜÓÔÜıÛÜr. 

 

 

,ÌÚÓÌÒɯ,ÌÕÚÜ×ÓÈÙċÕċɯ#ÌÕÌÛÐÔɯ%ÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐȯ 

 

,ÌÚÓÌÒÐɯ ËÌÕÌÛÓÌÔÌɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáȮɯ ɯ ġÕÊÌÓÐÒÓÌɯ àÌÕÐɯ ÐıÌɯ ÉÈıÓÈàÈÕɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ

ÐıàÌÙÓÌÙÐÕËÌɯËÌÕÌÛÐÔÓÌÙɯàÈ×ÈÙÈÒɯĹàÌÔÐáÐÕɯÉÐááÈÛɯÔÌÚÓÌĀÐɯÒÌÕËÐÚÐÕÐÕɯàÈ×ċ×ɯàÈ×ÔÈËċĀċɯÝÌɯ

ñÈÓċıÈÕÓÈÙɯÓÐÚÛÌÚÐÕÌɯÒÈàċÛɯÖÓÈÕɯĹàÌÔÐáÐÕɯƗƙƚƜɯÚÈàċÓċɯàÈÚÈɯÝÌɯÐÓÎÐÓÐɯàġÕÌÛÔÌÓÐÒÓÌÙɯÎÌÙÌĀÐÕÊÌɯ

àÌÙÐÕÌɯ ÎÌÛÐÙÔÌÚÐɯ ÎÌÙÌÒÌÕɯ ÏÜÚÜÚÓÈÙɯ ÏÈÒÒċÕËÈɯ ÛÌÚ×ÐÛÓÌÙɯ àÈ×ÈÙÈÒɯ ĹàÌÔÐáÐÕɯ ÌÒÚÐÒÓÌÙÐÕÐɯ

ÛÈÔÈÔÓÈÔÈÚċɯ ÏÜÚÜÚÜÕËÈɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙɯ àÈ×ÔċıÛċÙȭɯ .ËÈÔċáÈɯ ÐÕÛÐÒÈÓɯ ÌËÌÕɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáËÌÕȮɯ

ÔĹÒÌÓÓÌÍÓÌÙËÌÕɯ ÝÌɯ ÐÓÎÐÓÐɯ ÒÜÙÜÔɯ ÝÌɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈÕɯ ÎÌÓÌÕɯ ıÐÒäàÌÛÓÌÙɯ ÒÖÔÐÚàÖÕɯ ĹàÌÓÌÙÐɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÐÕÊÌÓÌÕÔÐıɯ ÝÌɯ ÈÙÈıÛċÙċÓÔċıÛċÙȭɯ *ÖÔÐÚàÖÕɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÏÈáċÙÓÈÕÈÕɯ ÙÈ×ÖÙÓÈÙɯ

ËäÏÐÓÐÕËÌ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯÏÈÒÒċÕËÈɯàÈÚÈɯÝÌɯàġÕÌÛÔÌÓÐÒÓÌÙɯÎÌÙÌĀÐÕÊÌɯÐıÓÌÔɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ#ÌÍÛÌÙɯ

ÛÌÙÒɯ ÍÖÙÜÔÓÈÙċàÓÈɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÉÈıÝÜÙÜÓÈÙËÈÕɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜmuzca incelenmesine karar 

ÝÌÙÐÓÌÕɯÔĹÙÈÊÈÈÛÓÈÙɯÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáÈɯÏÈÝÈÓÌɯÌËÐÓÌÙÌÒɯ ÐÕÊÌÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ,ÌÚÓÌÒÐɯËÌÕÌÛÓÌÔÌɯ

ÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáɯÉÜɯñÈÓċıÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ81 ÐÕÊÌÓÌÔÌɯàÈ×ÔċıÛċÙȭ 

 

Aday Meslek ,ÌÕÚÜ×ÓÈÙċÕċÕɯȹ2ÛÈÑàÌÙÓÌÙÐÕȺɯ#ÌÕÌÛÐÔɯ%ÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐȯ 

 

,ÌÚÓÌĀÐÔÐáÐÕɯÎÌÓÌÊÌÒÛÌÒÐɯĹàÌÓÌÙÐɯÖÓÈÊÈÒɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈËÈàÓÈÙċÔċáċÕɯÉÈıÈÙċÓċɯÉÐÙɯ

ÚÛÈÑɯÝÌɯÚċÕÈÝɯËġÕÌÔÐɯÎÌñÐÙÔÌÓÌÙÐɯÐñÐÕɯàġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÜÔÜáɯÝÌɯÌĀÐÛÐÔɯÔÌÙÒÌáÐÔÐáɯ3$2,$1ɯ

àġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜɯ ÐÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ ñÈÓċıÈÙÈÒɯ ÈËÈàÓÈÙċÕɯ ÔÌÚÓÌÒÐɯ ËÐÚÐ×ÓÐÕȮɯ ÉÐÓÎÐȮɯ ËÌÕÌàÐÔɯ ÝÌɯ

àÌÛÌÙÓÐÓÐĀÌɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÉÐÙÌÙɯ ÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯ ÖÓÈÙÈÒɯ àÌÛÐıÔÌÓÌÙÐɯ ÐñÐÕɯ ÏÐñÉÐÙɯ ÍÌËÈÒäÙÓċÒÛÈÕɯ

ÒÈñċÕÔÈËÈÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáċɯÚĹÙËĹÙÔÌÒÛÌàÐáȭɯ!ÜɯñÈÓċıÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÚÛÈÑàÌÙÓÌÙÐÔÐáÐÕɯÐıÓÌÙÐɯ

3$2,$1ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÛÈÒÐ×ɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

,ÌÚÓÌÒÐɯ#ĹáÌÕÓÌÔÌɯ%ÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐȯ 

 

,ÌÚÓÌÒɯ8ÈÚÈÚċɯÝÌɯ8ġÕÌÛÔÌÓÐÒÓÌÙȯɯ 

 

8ġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ñċÒÈÙċÓÈÕɯ àÈÚÈÓÈÙɯ ÝÌɯ àÈÚÈÓÈÙËÈɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ËÌĀÐıÐÒÓÌÙɯ ÐÓÌɯ

àÈ×ċÓÈÊÈÒɯËÌĀÐıÐÒÓÐÒÓÌÙɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÏÌÙɯáÈÔÈÕɯÏÈáċÙÓċÒÓċɯÝÌɯÌÛÒÐÕɯÖÓÔÈàÈɯñÈÓċıÛċÒȭɯ8ÈÚÈɯÝÌɯ

àġÕÌÛÔÌÓÐÒÓÌÙÌɯ ÐÓÐıÒÐÕɯÎġÙĹıɯÝÌɯġÕÌÙÐÓÌÙÐÔÐáÐɯÌÕɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÐÓÎÐÓÐɯÒÖÔÐÚàÖÕËÈÒÐɯ

ÈÙÒÈËÈıÓÈÙċÔċáÓÈɯÏÈáċÙÓÈàÈÙÈÒɯÐÓÎÐÓÐɯÒÜÙÜÔÓÈÙÈȮɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙÈɯÝÌɯ3²1,.!ɀɯÈɯÐÓÌÛÛÐÒȭ 
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8ÈÚÈɯ ÝÌɯ àġÕÌÛÔÌÓÐÒÓÌÙËÌɯ àÈ×ċÓÈÊÈÒɯ ËÌĀÐıÐÒÓÌÙɯ ĹáÌÙÐÕËÌɯ àÈ×Ôċıɯ ÖÓËÜĀÜÔÜáɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕɯ àÈÕċɯ ÚċÙÈɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÚÐáÓÌÙËÌÕɯ ÉÐáÓÌÙÌɯ àÈÕÚċàÈÕɯ ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáɯ ÝÌɯ ÔÌÚÓÌÒɯ

ġÙÎĹÛÓÌÕÔÌÔÐáÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙɯĹáÌrinde mevzuat ve mesleki sorunlar komisyonumuz 

ÛÐÛÐáɯÉÐÙɯñÈÓċıÔÈɯàÈ×ÈÙÈÒȮɯÔÌÚÓÌÒÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÔċáɯÝÌɯñġáĹÔɯġÕÌÙÐÓÌÙÐÔÐáɯÉÐÙɯÙÈ×ÖÙɯÏÈÓÐÕËÌɯ

3²1,.!ɯɀÈɯÎġÕËÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

  

!Üɯ ñÈÓċıÔÈÔċáËÈɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÈıÈĀċËÈÒÐɯ ÚÖÙÜÕÓÈÙɯ ĹáÌÙÐÕËÌɯ ËÜÙÜÓÔÜıɯ ÝÌɯ ÉÜɯ

ÒÖÕÜÓÈÙËÈÒÐɯñġáĹÔɯġÕÌÙÓÌÙÐÔÐáɯÉÌÓÐÙÛÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

ɖɖɯ'ÈÒÚċáɯÙÌÒÈÉÌÛɯÝÌɯĹÊÙÌÛÓÌÙÐÕɯÛÈÏÚÐÓɯÌËÐÓÔÌÚÐȮ 

ɖɖɯ,ÌÚÓÌÒÐɯÔÌÝáÜÈÛÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯñÈÓċıÔÈÓÈÙ 

ɖɖɯ3ÌÒÕÖÓÖÑÐÒɯÈÓÛɯàÈ×ċɯÐñÐÕɯÔÈÓÐɯËÌÚÛÌÒɯÐÔÒäÕÓÈÙċÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċ 

ɖɖɯ5ÌÙÎÐɯ,ÈÏÒÌÔÌÚÐɯÝÌɯÐËÈÙÐɯ,ÈÏÒÌÔÌÓÌÙËÌɯËÈÝÈɯÈñÈÉÐÓÔÌɯÝÌɯÔĹÒÌÓÓÌÍÐɯÛÌÔÚÐÓɯàÌÛÒÐÚÐ 

ɖɖɯ,ÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜÕÜÕɯÊÈÕɯÎĹÝÌÕÓÐĀÐɯÒÖÕÜÚÜ 

ɖɖɯ!ĹÙÖɯÚÛÈÕËÈÙÛÓÈÙċÕċÕɯÛÌÚ×ÐÛɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯÚÛÈÕËÈÙÛɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÌÚÐ 

ɖɖɯ,ÌÚÓÌÒɯÐñÐɯÌĀÐÛÐÔÐÕɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÝÌɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈËÈàÓÈÙċɯÐñÐÕɯáÖÙÜÕÓÜɯÏÈÓÌɯ 

    getirilmesi  

ɖɖɯ,ÌÚÓÌÒɯÜÕÝÈÕÓÈÙċÕċɯÏÈÒÚċáɯÖÓÈÙÈÒɯÒÜÓÓÈÕÈÕÓÈÙɯÏÈÒÒċÕËÈÒÐɯÊÌáÈÓÈÙċÕɯÊÈàËċÙċÊċɯÏÈÓÌɯ 

   getirilmesi  

ɖɖɯ!ÌÓÐÙÓÐɯÚÌÙÔÈàÌàÐɯÈıÈÕɯ ÕÖÕÐÔɯÝÌɯ+ÐÔÐÛÌËɯ©ÐÙÒÌÛÓÐÓÌÙÐÕËÌɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÉÜÓÜÕËÜÙÔÈɯ

áÖÙÜÕÓÜÓÜĀÜɯÎÌÛÐÙÐÓÔÌÚÐ 

ɖɖɯ .ËÈÓÈÙċÔċáċÕɯ ÛÌÒÕÐÒɯ ËÖÕÈÕċÔɯ ÝÌɯ ÈÓÛɯ àÈ×ċÓÈÙċàÓÈɯ ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċÕɯ &ÌÕÌÓɯ ÔÌÙÒÌáɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċ 

ɖɖɯ8ÌÔÐÕÓÐɯ,ÈÓÐɯ,ĹıÈÝÐÙÓÐÒɯÚċÕÈÝÓÈÙċÕÈɯÎÐÙÐıɯÒÖıÜÓÓÈÙċÕċÕɯàÌÕÐËÌÕɯËĹáÌÕÓÌÕÔÌÚÐ 

ɖɖɯ ,ÌÚÓÌĀÌɯ ÎÐÙÐıÛÌɯ ÈÙÈÕÈÕɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ıÈÙÛÓÈÙċÕËÈɯ ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÓÌɯ ÉÐÙÌÉÐÙɯ ÈÓÈÒÈÓċɯ ÖÓÔÈàÈÕɯ

ÉġÓĹÔÓÌÙËÌÕɯÔÌáÜÕɯÖÓÈÕÓÈÙċÕɯÔÌÚÓÌĀÌɯÎÐÙÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯÌÕÎÌÓÓÌÕÔÌÚÐ 

 

Mesleki Kurallar:  

 

MesÓÌÒÐɯÝÌɯÌÛÐÒɯÒÜÙÈÓÓÈÙɯÖËÈɯĹàÌÓÌÙÐÕÐÕɯÛÈÔÈÔċÕċÕɯÜàÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÛÐĀÐɯÛÈÙÛċıċÓÔÈáɯ

ÒÜÙÈÓÓÈÙËċÙȭɯ!ÜɯÒÜÙÈÓÓÈÙɯÔÌÚÓÌÒɯàÈÚÈÔċáËÈɯàÈáċÓÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕɯàÈáċÓċɯÖÓÔÈàÈÕɯÒÜÙÈÓÓÈÙËÈɯ

ÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÔċáɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÒÛÈɯÉÜɯÒÜÙÈÓÓÈÙÈɯÜàÔÈàÈÕÓÈÙɯÏÈÒÒċÕËÈɯÐÚÌɯ

ÖËÈÕċÕɯ àÌÛÒÐÓÐɯ ÔÌÙÊÐɯ ÖÙÎÈÕÓÈÙċɯ ÎÌÙÌÒÓÐɯÒÖÝÜıÛÜÙÔÈ ÝÌɯ ÚÖÙÜıÛÜÙÔÈÓÈÙċɯ àÈ×ÈÙÈÒɯ

ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáɯàÈáċÓċɯÝÌɯÚġáÓĹɯÖÓÈÙÈÒɯÜàÈÙċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

.ËÈɯ*ÖÔÐÚàÖÕÓÈÙċÕċÕɯ%ÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐȯ 

 

.ËÈÔċáċÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÝÌɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÌɯËÈÏÈɯñÖÒɯĹàÌÔÐáÐÕɯÐıÛÐÙÈÒɯÌÛÔÌÚÐɯÈÔÈÊċàÓÈɯ

ÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÓÈÙċÔċáɯ ÝÌɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ ÛĹÔĹÕĹɯ ÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÌÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÒÈÙÈÙÓÈÙċÕɯ

ÈÓċÕÔÈÚċÕËÈɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÓÈÙċÔċáËÈÕɯ ÝÌɯ ËÈÕċıÔÈɯ ÔÌÊÓÐÚÐÔÐáÐÕɯ ÎġÙĹıɯ ÝÌɯ ġÕÌÙÐÓÌÙÐÕËÌÕɯ

ÍÈàËÈÓÈÕËċÒȭ 

 ,ÌÚÓÌÒÐɯËÌÕÌÛÓÌÔÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáËÈȮɯÔÌÚÓÌÒÐɯËÌÕÌÛÓÌÔÌɯÒÖÔÐÚàÖÕÜɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáËÌÕɯ

stajyerlerimizin de ÕÌÛÓÌÕÔÌÚÐÕËÌɯ ÚÛÈÑàÌÙÓÌÙɯ ËÌÕÌÛÓÌÔÌɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáËÈÕȮɯ ÌĀÐÛÐÔɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáËÈɯ ÚÛÈÑàÌÙÓÌÙɯÌĀÐÛÐÔɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜɯ ÝÌɯÌĀÐÛÐÔɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáËÈɯÎġÙÌÝɯ ÈÓÈÕɯ

ĹàÌÓÌÙÐÔÐáËÌÕȮɯ ÖËÈÔċáċÕɯ ÏÌÙɯ ÛĹÙÓĹɯ ÚÖÚàÈÓɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕËÌɯ ÚÖÚàÈÓɯ ÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙɯ
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*ÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáËÈÕȮɯÔÌÚÓÌÒÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÔċáċÕɯñġáĹÔĹɯÐÓÌɯÔÌÝáÜÈÛÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáËÈɯ

ÔÌÚÓÌÒÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙɯÝÌɯÔÌÝáÜÈÛɯÒÖÔÐÚàÖÕÜɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÏÈÙÌÒÌÛɯÌÛÛÐÒȭ 

 

 

 

$Yd3d,ɯ*.,d28.-4,49ȯ 

 

 $ĀÐÛÐÔɯÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáȮɯĹàÌÓÌÙÐÕÐÕɯ3²1,.!ɯÝÌɯ3$2,$1ɀɯÐÕɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯ

ÒÈÛċÓÈÙÈÒɯ ÌËÐÕdikleri bilgileri mesl ÌÒɯ ÐñÐɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáËÈɯ ÝÌɯ ÔÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜÉÜɯ

ÈËÈàÓÈÙċÔċáċÕɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÒÈÛċÓÈÙÈÒɯÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÔÜıÓÈÙËċÙȭ 

 $ĀÐÛÐÔɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáun ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÚÛÈÑàÌÙÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ ÌĀÐÛÐÔÐÕËÌɯ ÝÌɯ ÐÓñÌÓÌÙËÌɯ

àÈ×ÛċĀċÔċáɯÌĀÐÛÐÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÒÈÛÒċÓÈÙċɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

 

STA)8$1+$1ɯ#$-$3+$,$ɯ*.,d28.-4,49ȯ 

  

Stajyerler Denetleme Komisyonumuz un 2010 àċÓċɯÐñÌÙÚÐÕËÌÒÐɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐɯ3$2,$1ɯ

ÐÓÌɯ ÒÖÖÙËÐÕÌÓÐɯ ÉÐÙɯ ıÌÒÐÓËÌɯ àÈ×ċÓÔċıɯ ÖÓÜ×Ȯɯ àÈÒÓÈıċÒɯ226 ÚÛÈÑàÌÙÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ ÎÌÙñÌÒÛÌÕɯ ÉÐÙɯ

ÐıàÌÙÐÕËÌɯ ÚÛÈÑɯ àÈ×ċ×ɯ àÈ×ÔÈËċÒÓÈÙċÕċɯ ÒÖÔÐÚàÖÕɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯ ÒÖÕÛÙÖÓĹÕËÌɯ #ÌÕÌÛÓÌÔÌɯ

1È×ÖÙÜÕÈɯ ËÈàÈÕËċÙċÓÈÙÈÒɯ àÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ *ÖÔÐÚàÖÕɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÉÜɯ

ñÈÓċımalar sonucunda staj yapanlar ile ÚÛÈÑɯàÈ×ÔÈàÈÕÓÈÙɯÈàÙċıÛċÙċÓÔċıÛċÙȭɯ&ÌÙñÌÒÛÌÕɯÉÐÙɯ

ÐıàÌÙÐÕÌɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯàÌÙÐÕËÌɯÝÌɯÉÐÙɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜÕÜÕɯÎġáÌÛÐÔÐÕËÌɯÚÛaj yapan stajyerler 

ÐñÐÕɯÖÓÜÔÓÜȮɯÎÌÙñÌĀÐɯàÈÕÚċÛÔÈàÈÕɯÚÛÈÑàÌÙÓÌÙÐÕɯËÜÙÜÔÜɯÏÈÒÒċÕËÈɯÐÚÌɯÖÓÜÔÚÜáɯÙÈ×ÖÙÓÈÙɯ

ËĹáÌÕÓÌÕÔÐıɯ ÖÓÜ×ɯ ÉÜɯ ñÌÙñÌÝÌËÌɯ *ÖÔÐÚàÖÕɯ #ÐÝÈÕɀċɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ 3$2,$1ɀɯ Ìɯ ÙÈ×ÖÙɯ

ËĹáÌÕÓÌÕÌÙÌÒɯ ÛÌÚÓÐÔɯ ÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 2ÛÈÑàÌÙɯ #ÌÕÌÛÓÌÔÌɯ *ÖÔÐÚàÖÕÜɯ ÔÌÚÓÌĀÌɯ ÈËċÔɯ ÈÛÈÊÈÒ 

ÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈËÈàÓÈÙċÕċÕɯÉÐÓÎÐɯÝÌɯÒÈáÈÕċÔɯÈÕÓÈÔċÕËÈɯÒÌÕËÐÓÌÙÐÕÌɯÈÙÛċɯËÌĀÌÙɯÒÈÛÈÊÈÒɯ

ÐıÓÌÝÓÌÙÐɯġĀÙÌÕÌÉÐÓÌÊÌÒÓÌÙÐɯÝÌɯËÈÏÈɯÚÖÕÙÈɯÔÌÚÓÌÒɯÏÈàÈÛċÕÈɯÈÛċÓËċÒÓÈÙċÕËÈɯËÈÐÔÈɯÉÜɯÉÐÓÎÐɯÝÌɯ

ÉÐÙÐÒÐÔËÌÕɯàÈÙÈÙÓÈÕÈÊÈÒÓÈÙċɯáÈÔÈÕɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÉÐÓÎÐɯÈÓċıÝÌÙÐıÐɯàÈ×ÈÉÐÓÌÊÌÒÓÌÙÐɯÉÐr komisyon 

ÖÓÔÈɯġáÌÓÓÐĀÐÕËÌËÐÙȭɯ!ÐáÓÌÙɯÈËÈàɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜɯÈÙÒÈËÈıÓÈÙċÔċáÈɯÚÛÈÑɯËġÕÌÔÓÌÙÐɯÉÖàÜÕÊÈɯ

ÔÌÚÓÌÒÓÌÙÐÕÐÕɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐɯ ÉÐÓÔÌÓÌÙÐÕÐɯ ÝÌɯ ÉÜɯ ÔÌÚÓÌĀÌɯ ÐÚÛÌàÌÙÌÒɯ ÎÐÙÔÌÓÌÙÐÕÐɯ ÛÌÔÌÕÕÐɯ

ediyoruz.  

 

 

2.28 +ɯ$3*d-+d*+$1ɯ*.,d28.-4,49ȯ 

 

 Sosyal etkinlikler komisyonum Üáɯ ÖËÈÔċáċÕɯ ÚÖÚàÈÓɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÌɯ ÒÈÛÒċËÈɯ

ÉÜÓÜÕÔÜıÛÜÙȭɯ8ġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÜɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÏÈÙÌÒÌÛɯÌËÌÙÌÒɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯÔÜÛÓÜɯÝÌɯ

ÈÊċÓċɯ ÎĹÕÓÌÙÐÕËÌɯ ÖËÈÔċáċɯ ÛÌÔÚÐÓɯ ÌÛÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ .ËÈÔċáċÕɯ ÚÖÚàÈÓɯ ÈÒÛÐÝÐÛÌÓÌÙÐÕÌɯ àġÕɯ

ÝÌÙÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ 8ÌÕÐɯ ÉĹÙÖɯ ÈñÈÕɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯ ÉÜɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÉÌÓÐÙÓÐɯ áÈÔÈÕÓÈÙËÈɯ

áÐàÈÙÌÛɯ ÌËÐÓÌÙÌÒɯ ÔÈÕÌÝÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ËÌÚÛÌÒÛÌɯ ÉÜÓÜÕÔÜıÓÈÙËċÙȭ 2010 àċÓċÕËÈɯ .ËÈɯ 8ġÕÌÛÐÔɯ

*ÜÙÜÓÜÔÜáɯ ÝÌɯ 2ÖÚàÈÓɯ $ÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙɯ *ÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáÊÈɯ ÈıÈĀċËÈÒÐɯ ÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȯ 

 

01 Mart 2010 Ɂƕɯ,ÈÙÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐÓÌÙɯ&ĹÕĹɯ*ÖÒÛÌàÓÐɂɯ 

01 Mart 2010 Ɂƕɯ,ÈÙÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐÓÌÙɯ&ĹÕĹɯ8ÌÔÌĀÐɂ 

19 Haziran 2010 Ɂ&ÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ/ÐÒÕÐÒɯ/ÙÖÎÙÈÔċɂ 
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21  ĀÜÚÛÖÚɯƖƔ10 Ɂ&ÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯdÍÛÈÙɯ8ÌÔÌĀÐɂ 

Ɩƙɯ ĀÜÚÛÖÚɯƖƔƕƔɯɁ ÕÒÈÙÈɯdÍÛÈÙɯ8ÌÔÌĀÐɂɯ 

13 $àÓĹÓ 2010 Ɂ!ÈàÙÈÔÓÈıÔÈɯ*ÖÒÛÌàÓÐɂɯ 

22 *ÈÚċÔ 2010 Ɂ!ÈàÙÈÔÓÈıÔÈɯ*ÖÒÛÌàÓÐɂɯ 

 

 

,$594 3ɯ5$ɯ,$2+$*dɯ2.14-+ 1ɯ*.,d28.-4,49ȯ 

 

 ,ÌÝáÜÈÛɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáɯ ĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯ ÎÌÕÌÓÐÕÐɯ ÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÌÕɯ ÚÖÙÜÕÓÈÙËÈɯ ñġáĹÔɯ

ĹÙÌÛÔÌÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯÒÜÙÜÔɯÝÌɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙɯÕÌáËÐÕËÌɯÎġÙĹıÔÌÓÌÙɯàÈ×ÈÙÈÒɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕɯ

ÈıċÓÔÈÚċÕÈɯ ÎÈàÙÌÛɯ ÎġÚÛÌÙÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ ,ÌÚÓÌĀÐÔÐáÓÌɯ ÝÌɯ ÔÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÔċáċɯ àÈÒċÕËÈÕɯ

ÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÌÕɯ ÒÖÕÜÓÈÙËÈɯ ÙÈ×ÖÙÓÈÙɯ ÏÈáċÙÓÈàÈÙÈÒɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáÈɯ ÒÈÛÒċËÈɯ

ÉÜÓÜÕÔÜıÛÜÙȭ 

Komisyonumuz 201 1 àċÓċɯ ĹÊÙÌÛɯ ÛÈÙÐÍÌÓÌÙÐÕÐÕɯ ÏÈáċÙÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯ ÎÌÙÌÒÓÐɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙɯ

àÈ×ÈÙÈÒɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕċɯËÈÕċıÔÈɯÔÌÊÓÐÚÐÕÌɯÚÜÕÔÜıÛÜÙȭ 

3²1,.!ɯɀÜÕɯÔÌÚÓÌĀÐÔÐáɯÝÌɯÔÌÚÓÌÒɯàÈÚÈÚċÕËÈÒÐɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕËÈɯñġáĹÔɯġÕÌÙÐÓÌÙÐɯÐÓÌɯ

&ÌÓÐÙɯ 5ÌÙÎÐÚÐɯ *ÈÕÜÕÜɯ ÝÌɯ *ÜÙÜÔÓÈÙɯ 5ÌÙÎÐÚÐɯ *ÈÕÜÕÜÕËÈɯ àÈ×ċÓÈÊÈÒɯ ËÌĀÐıÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯ

ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÓÌɯ ÐÓÎÐÓÐɯ ÏÜÚÜÚÓÈÙċÕËÈɯ ÈÙÈıÛċÙÔÈɯ ÝÌɯ ÐÕÊÌÓÌÔÌÓÌÙËÌɯ ÉÜÓÜÕÈÙÈÒɯ ÙÈ×ÖÙɯ

ÏÈáċÙÓÈÔċıÓÈÙËċÙȭɯ 

 

* ,4ɯ$3d*ɯ*.,d28.-4,49ȯɯ 

*  ƔƜɯ'ÈáÐÙÈÕɯƖƔƔƘɯÛÈÙÐÏÓÐɯ1ÌÚÔÐɯ&ÈáÌÛÌɯȿËÌɯàÈàċÔÓÈÕÈÙÈÒɯàĹÙĹÙÓĹĀÌɯÎÐÙÌÕɯƙƕƛƚɯ
ÚÈàċÓċɯ*ÈÔÜɯ&ġÙÌÝÓÐÓÌÙÐɯ$ÛÐÒɯ*ÜÙÜÓÜɯ*ÜÙÜÓÔÈÚċɯÝÌɯ!Èáċɯ*ÈÕÜÕÓÈÙËÈɯ#ÌĀÐıÐÒÓÐÒɯ8È×ċÓÔÈÚċɯ
'ÈÒÒċÕËÈÒÐɯ*ÈÕÜÕÈɯËÈàÈÕċÓÈÙÈÒɯñċÒÈÙċÓÈÕɯ*ÈÔÜɯ&ġÙÌÝÓÐÓÌÙÐɯ$ÛÐÒɯ#ÈÝÙÈÕċıɯdÓÒÌÓÌÙÐɯdÓÌɯ
!ÈıÝÜÙÜɯ 4ÚÜÓɯ ÝÌɯ $ÚÈÚÓÈÙċɯ 'ÈÒÒċÕËÈÒÐɯ 8ġÕÌÛÔÌÓÐĀÐÕȮƖƝɯ ÜÕÊÜɯ ÔÈËËÌÚÐɯ ÝÌɯ 3²1,.!ɯ
!ÈıÒÈÕÓċĀċÕċÕɯƔƕȭƔƚȭƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏɯÝÌɯƕƖƙƜƖɯÚÈàċÓċɯàÈáċÚċɯÎÌÙÌĀÐÕÊÌɯ.ËÈɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜɅÕÜÕɯ
ƕƕȭƔƚȭƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏɯÝÌɯƜƕƔɯÕÖÓÜɯÒÈÙÈÙÓÈÙċɯÐÓÌɯ*ÖÕàÈɯ2ÌÙÉÌÚÛɯ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐɯ,ÈÓÐɯ,ĹıÈÝÐÙÓÌÙɯ.ËÈÚċɯ
$ÛÐÒɯ*ÖÔÐÚàÖÕÜɯÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭ 

*   àÕċɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜɯ*ÈÙÈÙċɯÐÓÌɯ*ÖÔÐÚàÖÕɯĹàÌÓÌÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯ!ÈıÒÈÕɯ8ÈÙËċÔÊċÚċɯ
2ÌàÐÛɯ%ÈÙÜÒɯx92$+$*Ȯɯ2ÈàÔÈÕɯ ÉËÐÓɯ$1# +ɯÝÌɯ8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜɯ²àÌÚÐɯ'ÈÓÐÓɯ -(+ɯ
ÎġÙÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ *ÖÔÐÚàÖÕɯ ĹàÌÓÌÙÐɯ ƕƚȭƔƚȭƖƔƕƔɯ ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ ÛÖ×ÓÈÕÈÙÈÒɯ ƕɯ ÕÖÓÜɯ Òararla 
ÈÙÈÓÈÙċÕËÈÕɯ$ÛÐÒɯ*ÖÔÐÚàÖÕÜɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċÕÈɯ2ÌàÐÛɯ%ÈÙÜÒɯx92$+$*Ȯɯ!ÈıÒÈÕɯ8ÈÙËċÔÊċÓċĀċÕÈɯ
 ÉËÐÓɯ$1# +ɯÝÌɯ$ÛÐÒɯ*ÖÔÐÚàÖÕÜɯ²àÌÓÐĀÐÕÌɯËÌɯ'ÈÓÐÓɯ -(+ɅċɯÚÌñÔÐıÓÌÙËÐÙȭ 

*  *ÖÔÐÚàÖÕɯĹàÌÓÌÙÐÕÐÕɯġáÎÌñÔÐıÓÌÙÐɯÝÌɯÐÓÌÛÐıÐÔɯÉÐÓÎÐÓÌÙÐɯƕƚȭƔƚȭƖƔƕƔɯÛÈÙÐÏɯÝÌɯ
ƖƔƕƔɤƕƖƗƚɯÚÈàċÓċɯàÈáċÔċáÓÈɯ!ÈıÉÈÒÈÕÓċÒɯ$ÛÐÒɯ*ÜÙÜÓÜɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċÕÈɯÎġÕËÌÙÐÓÔÌÒɯĹáÌÙÌɯ
3²1,.!ɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċÕÈɯÉÐÓËÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 
*  $ÛÐÒɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹɯàÌÙÓÌıÛÐÙÔÌɯÈÔÈÊċàÓÈɯƙƕƛƚɯÚÈàċÓċɯ*ÈÔÜɯ&ġÙÌÝÓÐÓÌÙÐɯ$ÛÐÒ 

*ÜÙÜÓÜɯ *ÜÙÜÓÔÈÚċɯ ÝÌɯ !Èáċɯ *ÈÕÜÕÓÈÙËÈɯ #ÌĀÐıÐÒÓÐÒɯ 8È×ċÓÔÈÚċɯ 'ÈÒÒċÕËÈɯ *ÈÕÜÕɯ ÐÓÌɯ
àġÕÌÛÔÌÓÐÒɯ ÏĹÒĹÔÓÌÙÐÕÐÕɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÚċɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ×ÙÖÎÙÈÔċÕÈɯ ÈÓċÕÔċıɯ .ËÈɯ *ÜÙÜÓÓÈÙċɯ ÝÌɯ
×ÌÙÚÖÕÌÓÐÔÐáɯÉÈıÛÈɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛĹÔɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÌɯÌÛÐÒɯËÈÝÙÈÕċıɯÐÓÒÌÓÌÙÐɯÏÜÚÜÚÜÕËÈɯÌĀÐÛÐÔɯ
ÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯÏÜÚÜÚÜÕËÈɯÎÌÙÌÒÓÐɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯÉÈıÓÈÛċÓÔċıÛċÙȭ 

*  *ÈÔÜɯÎġÙÌÝÓÐÓÌÙÐɯÌÛÐÒɯÚġáÓÌıÔÌÚÐɯÛĹÔɯ×ÌÙÚÖÕÌÓÐÔÐáÌɯÐÔáÈÓÈÛÛċÙċÓÈÙÈÒɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯ
ġáÓĹÒɯËÖÚàÈÓÈÙċÕÈɯÌÒÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

*  *ÈÔÜɯ &ġÙÌÝÓÐÓÌÙÐɯ $ÛÐÒɯ 1ÌÏÉÌÙÐÕÐÕɯ .ËÈɯ ÒÜÙÜÓÓÈÙċÔċáÈɯ ËÈĀċÛċÓÈÙÈÒɯ ÒÜÙÜÓɯ
ĹàÌÓÌÙÐÔɯÐáÐÕɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭ 
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*  .ËÈÔċáɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÚÐÛÌÚÐÕËÌɯ$ÛÐÒɯ*ÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáÜɯÝÌɯÌÛÐÒɯÐÓÒÌÓÌÙÐɯÛÈÕċÛċÊċɯÉÐÙɯ
ÉġÓĹÔÌ àÌÙɯÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯÏÈáċÙÓċÒÓÈÙɯÉÈıÓÈÛċÓÔċıÛċÙȭ 

 

2ÛÙÈÛÌÑÐɯ&ÌÓÐıÛÐÙÔÌɯ%ÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐȯ 
 

.ËÈɯ ÒÜÙÜÔÓÈÙċɯ ËÜÙÜÔÈɯ ÎġÙÌɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐɯ ÎÌÓÐıÛÐÙÔÌÒɯ ÐñÐÕɯ ÛÖ×ÓÈÕÛċÓÈÙɯ ÝÌɯ ÐÚÛÐıÈÙÌÓÌÙɯ

àÈ×ÈÙÈÒɯ ÎĹÕĹÕɯ ıÈÙÛÓÈÙċɯ ÝÌɯ ÒÖıÜÓÓÈÙċÕÈɯ ÜàÎÜÕɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÓÌÙɯ ÎÌÓÐıÛÐÙÐÙÓÌÙȭɯ !Üɯ Útratejiler  

gÌÓÐıÛÐÙÐÓÐÙÒÌÕɯÒÖÕÜÕÜÕɯÜáÔÈÕÓÈÙċÕËÈÕɯÓÖÑÐÚÛÐÒɯËÌÚÛÌÒɯÚÈĀÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

Meslek i 2ÖÙÜÕÓÈÙÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯġÕÌÙÐÓÌÙ: 
 

*ÖÕàÈɯ 2ÌÙÉÌÚÛɯ ,ÜÏÈÚÌÉÌÊÐɯ ,ÈÓÐɯ ,ĹıÈÝÐÙÓÌÙɯ .ËÈÚċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÛÌÚ×ÐÛɯ ÌÛÛÐĀÐÔÐáɯ ÔÌÚÓÌÒÐɯ

sorunlarċÔċáÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯġÕÌÙÐÓÌÙÐÔÐá ÈıÈĀċËÈÒÐɯÎÐÉÐËÐÙȯ 

1- 'ÈÒÚċáɯ1ÌÒÈÉÌÛÐÕɯġÕÓÌÕÌÉÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕȮɯ2ÌÙÉÌÚÛɯ,ÌÚÓÌÒɯ2ÛÖ×ÈÑċÕċÕɯǔƘƔɅÈɯàĹÒÚÌÓÛÐÓÐ×Ȯɯ
ǔɯƖƔɅÚÐÕÐÕɯ2ÈàÔÈÕÓċÒɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜÉÜÕÈɯÐÈËÌÚÐȮ 

2- ,ÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÕÈɯ àĹÒÓÌÕÌÕɯ ÔĹÛÌÚÌÓÚÐÓɯ ÚÖÙÜÔÓÜÓÜÒɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕċÕɯ ÝÌɯ ÐıÛÐÙÈÒɯ

"ÌáÈÚċÕċÕɯÒÈÓËċÙċÓÔÈÚċȮ 

3- ,ÜÏÛÌÝÐàÈÛċɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÚÈÏÛÌɯÝÌ àÈÕċÓÛċÊċɯÉÌÓÎÌɯÚÖÙÜÔÓÜÓÜĀÜÕÜÕɯÔĹÒÌÓÓÌÍÌɯÈÐÛɯÖÓËÜĀÜÕÜÕɯ
àÈÚÈÓɯ ÛÈÕċÔċÕċÕɯ àÈ×ċÓÔÈÚċȮɯ ÉÜɯ ÛĹÙɯ ÉÌÓÎÌÓÌÙËÌÕɯ ÔÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜÉÜÕÜÕɯsorumlu 
ÛÜÛÜÓÈÔÈàÈÊÈĀċȮ 

4- ,ÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÌıÐÛɯ ÎÌÓÐÙɯ ËÈĀċÓċÔċɯ ÐñÐÕɯ ËÌÍÛÌÙɯ ÒÖÛÈɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕċÕɯ
getirilmesi,  

5- 'ÈÒÚċáɯÙÌÒÈÉÌÛÐÕɯġÕÓÌÕÌÉÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕȮɯ ÚÎÈÙÐɯ²ÊÙÌÛɯ3ÈÙÐÍÌÚÐÕÐÕɯÔÜÛÓÈÒÈɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċɯ
ÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÔÌÚÓÌÒɯÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÕċÕɯÉÐÓÐÕñÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯÈÒÚÐɯÏÈÓËÌɯÊÌáÈÐɯàÈ×ÛċÙċÔċÕɯ
ÔÜÛÓÈÒÈɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċȮ 

6- 'ÈÒÚċáɯÙÌÒÈÉÌÛÐÕɯġÕÓÌÕÌÉÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕȮɯÙÜÏÚÈÛċɯÖÓÔÈàÈÕɯÒÐıÐÓÌÙÐÕɯËÌÍÛÌÙɯÛÜÛÔÈÚċÕċÕɯġÕĹÕÌɯ
ÎÌñÐÓÔÌÚÐȮɯ ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċÕɯ ÉÜɯ ÒÐıÐÓÌÙÓÌɯ ÐıÉÐÙÓÐĀÐɯ àÈ×ÔÈÔÈÚċɯ ÒÖÕÜÚÜÕËÈɯ
ÉÐÓÐÕñÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯÊÌáÈÐɯàÈ×ÛċÙċÔċÕɯÔÜÛÓÈÒÈɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċȮ 

7- ,ÌÚÓÌÒɯÐñÐɯÌĀÐÛÐÔÐÕɯáÖÙÜÕÓÜɯÛÜÛÜÓÔÈÚċȮ 

 
8- ,ÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċÕɯ ËÈÏÈɯ ÙÌÍÈÏɯ àÈıÈàÈÉÐÓÔÌÚÐɯ ÝÌɯ ÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐÕɯ ÎÌÙÌÒÌÕɯ ÚÈàÎċàċɯ
ÎġÙÌÉÐÓÔÌÚÐɯ ÐñÐÕɯ ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáċÕɯ ÔÜÛÓÈÒÈɯ ËÈàÈÕċıÔÈɯ ÐñÐÕËÌɯ ÖÓÜÕÔÈÚċɯ ÎÌÙÌÒÛÐĀÐɯ
ÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÉÐÓÐÕñÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÓÌÙÐȮ 

9- -ÖÛÌÙÓÌÙɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ËÌÍÛÌÙɯ ÛÈÚËÐÒɯ ÐıÓÌÔÐÕÐÕɯ ,ÈÓÐɯ ,ĹıÈÝÐÙÓÌÙɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ
2ÌÙÉÌÚÛɯ,ÌÚÓÌÒɯ,ÈÒÉÜáÜɯÒÈÙıċÓċĀċÕËÈɯàÈ×ċÓÈÉÐÓÔÌÚÐȮ 

10- ,ÌÚÓÌÒɯ ÔÌÕÚÜ×ÓÈÙċÕċÕɯ dËÈÙÐɯ 8ÈÙÎċɯ ËÈɯÝÌÒäÓÌÛÓÌ ÔĹÒÌÓÓÌÍÐɯ ÛÌÔÚÐÓɯ ÌÛÔÌɯ àÌÛÒÐÚÐÕÐÕɯ
verilmesi,  

11- 1ÜÏÚÈÛɯÈÓÔÈàÈɯÏÈÒɯÒÈáÈÕÔċıȮɯÈÕÊÈÒȮɯÔÈËËÐɯÐÔÒäÕÚċáÓċÒÓÈÙ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯÙÜÏÚÈÛċÕċɯalamayan 
ÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáÈɯàÈÙËċÔÊċɯÖÓÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯġËÌÔÌɯÒÖÓÈàÓċĀċɯàÈ×ċÓÔÈÚċȮ 

12- ,ÌÚÓÌĀÌɯàÌÕÐɯÉÈıÓÈàÈÕɯÝÌɯÉĹÙÖɯÈñÔÈÒɯÐÚÛÌàÌÕɯÔÌÚÓÌÒÛÈıÓÈÙċÔċáÈɯËÌÚÛÌÒɯÖÓÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈȮɯ
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3²1,.!ɯÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÊÈÒɯÉÐÙɯÍÖÕËÈÕɯÍÈàËÈÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċȮ 

14- dıɯàĹÒĹÕĹÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċȮ 

 

'ÜÒÜÒɯÝÌɯ#ÐÚÐ×ÓÐÕɯdıÓÌÙÐȯ 

 

!ÜɯñÈÓċıÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÔÌÚÓÌĀÐÔÐáÐɯËÐÚÐ×ÓÐÕɯÈÓÛċÕÈɯÈÓÈÊÈÒɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáɯàÖĀÜÕɯÉÐÙɯ

ıÌÒÐÓËÌɯÚĹÙÔĹıÛĹÙȭɯ.ËÈÔċáÈɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯËÌÍÛÌÙɯÛÌÙÒɯÍÖÙÔÓÈÙċàÓÈɯàÈ×ÔċıɯÖÓËÜÒÓÈÙċȮɯàÈɯËÈɯ

àÈáċÓċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÚÐáÓÌÙÐÕɯ ÝÌɯ ÔĹÒÌÓÓÌÍÓÌÙÐÕɯ ÐÓÎÐÓÐɯ ÒÜÙÜÔɯ ÝÌɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯ àÈ×Ôċıɯ ÖÓËÜĀÜɯ

ıÐÒäàÌÛÓÌÙɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÒÜÙÜÓÜÔÜáÊÈɯ ÐÕÊÌÓÌÕÌÙÌÒɯ ÔÌÚÓÌÒÐɯ ËÌÕÌÛÓÌÔÌɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜÕÈɯ ÏÈÝÈÓÌɯ

edilerek komisyon ĹàÌÓÌÙÐÕÊÌɯÐÕÊÌÓÌÕÔÐıȮɯÎÌÙÌÒÓÐɯÎġÙĹÓÌÕÓÌÙɯÏÈÒÒċÕËÈɯàġÕÌÛÐÔɯÒÜÙÜÓÜÕÊÈɯ

ÎÌÙÌÒÓÐɯÐÕÊÌÓÌÔÌɯÝÌɯÚÖÙÜıÛÜÙÔÈɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭ 

 8È×ċÓÈÕɯÚÖÙÜıÛÜÙÔÈÓÈÙɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯËÐÚÐ×ÓÐÕɯÒÜÙÜÓÈÕÈɯÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯÎÌÙÌÒÌÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáɯ

ÏÈÒÒċÕËÈɯ ËÐÚÐ×ÓÐÕɯ ËÖÚàÈÚċɯ ÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÙÈÒɯ ËÐÚÐ×ÓÐÕɯ ÒÜÙÜÓÜÕÈɯ ÚÌÝÒɯÌËÐÓÔÐıȮɯ ÜàÈÙċÓÔÈÚċɯ

ÎÌÙÌÒÌÕɯĹàÌÓÌÙÐÔÐáÐÕɯËÐÒÒÈÛÐɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 xáÌÓÓÐÒÓÌɯÏÈÒÚċáɯÙÌÒÈÉÌÛÐÕɯġÕÓÌÕÔÌÚÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáɯÝÌɯËÌÕÌÛÐÔÓÌÙÐÔÐáɯ

ÔÌÚÓÌÒÐɯ ËÌÕÌÛÓÌÔÌɯ ÒÖÔÐÚàÖÕÜÔÜáɯ ÝÌɯ ÐÓñÌɯ ÛÌÔÚÐÓÊÐÓÐÒÓÌÙÐÔÐáÓÌɯ ÖÙÛÈÒÓÈıÈɯ àÈ×ċÓÈÕɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙÓÈɯġÕÓÌÕÔÌÚÐÕÌɯñÈÓċıċÓÔċıÛċÙȭ 

 !Üɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÔċáɯ ÚÖÕÜÊÜÕËÈɯ #ÐÚÐ×ÓÐÕɯ *urulumuz da toplam 38 ËÖÚàÈɯ ÐıÓÌÔɯ

ÎġÙÔĹıÛĹÙȭ !ÜɯËÖÚàÈÓÈÙÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯ#ÐÚÐ×ÓÐÕɯ*ÜÙÜÓÜɯ1È×ÖÙÜɀÕËÈɯÔÌÝÊÜÛÛÜÙȭ 

8ÐÕÌɯÔÌÝáÜÈÛċÔċáɯÎÌÙÌĀÐɯÖËÈÔċáɯÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯÖÓÜıÛÜÙËÜĀÜÔÜá 'ÈÒÚċáɯ1ÌÒÈÉÌÛÓÌɯ

,ĹÊÈËÌÓÌɯ*ÜÙÜÓÜɯÉÜɯËġÕÌÔɯàÖĀÜÕɯÉÐÙɯñÈÓċıÔÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÔÐıÛÐÙȭ 

 

'ÈÒÚċáɯ1ÌÒÈÉÌÛÓÌɯ,ĹÊÈËÌÓÌɯ*ÜÙÜÓÜɀÕÈ 8ġÕÌÛÐÔɯ*ÜÙÜÓÜÔÜáɀɯ ÊÈ 35 dosya sevk 

ÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ*ÜÙÜÓɀÈɯÚÌÝÒɯÌËÐÓÌÕɯËÖÚàÈÓÈÙÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯ'ÈÒÚċáɯ1ÌÒÈÉÌÛÓÌɯ,ĹÊÈËÌÓÌɯ*ÜÙÜÓÜɯ

1È×ÖÙÜɀÕËÈɯÔÌÝÊÜÛÛÜÙȭɯ 

 

 

*ÙÐáɯ8ġÕÌÛÐÔÐȯ 

 

Kriz durumlar ċÕËÈɯÌÛÒÐÓÐɯÉÐÙɯàġÕÌÛÐÔȮɯÐıÓÌÛÔÌÕÐÕɯÒÈàċ×ɯÝÌɯÒÈáÈÕñÓÈÙċɯÉĹàĹÒÓĹĀĹɯÐÓÌɯ

àÈÒċÕËÈÕɯÐÓÎÐÓÐËÐÙȭɯ*ÙÐáÐÕɯÉÈıÈÙċàÈɯËġÕĹıÛĹÙĹÓÔÌÚÐɯàġÕÌÛÐÔÐÕɯËÜÙÜÔÈɯÈÒÛÐÍɯÔĹËÈÏÈÓÌÚÐÕÐɯ

gerektirir. *ÙÐáÐɯñġáÔÌÒɯÏÌÔɯÒÙÐáɯġÕÊÌÚÐɯËÜÙÜÔɯÛÈÏÔÐÕɯÌÛÔÌàÌɯÏÌÔɯËÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÌÙÐÕɯ

ñġáĹÔĹɯ ÐñÐÕɯ ÜàÎÜÕɯáÈÔÈÕËÈɯ ÏÈÙÌÒÌÛÌɯ ÎÌñÔÌàÌɯ ÉÈĀÓċËċÙȭ *ÙÐáɯ àġÕÌÛÐÔÐȰɯ ÖÓÈÚċɯ ÒÙÐáɯ

ËÜÙÜÔÜÕÈɯ ÒÈÙıċÓċÒɯ ÒÙÐáɯ ÚÐÕàÈÓÓÌÙÐÕÐɯ àÈÒÈÓÈÕÈÙÈÒɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯ ÝÌɯ ġÙÎĹÛĹÕɯ ÒÙÐáɯ

ËÜÙÜÔÜÕÜɯÌÕɯÈáɯÒÈàċ×ÓÈɯÈÛÓÈÛÈÉÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯġÕÓÌÔÓÌÙÐÕɯÈÓċÕÔÈÚċ ÝÌɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċÕċɯ

gerektirir.  

 

 

 

 

 

 

 


